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Jak zwiekszy¢ innowacyjnos$¢ gospodarki,
przyciagnac dobrych inwestorow
zagranicznych, pobudzi¢ sktonnos¢ do
oszczedzania i zbudowac e-administracje
— zastanawiali sie uczestnicy 7. edycji
»Czas na patriotyzm gospodarczy”
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Czas na patriotyzm gospodarczy

KOMENTARZ

Przetarte Sciezki
zostaty odnowione

TOMASZ SIEMIENIEC
redaktor naczelny ,,PB”

ym 28-stronicowym dodatkiem podsumowujemy
siédma juz edycje redakcyjnego programu ,,Czas
na patriotyzm gospodarczy”. Zainaugurowali$my
ja 11 maja 2016 r. w klubie biznesowym PGE
Narodowego debatg gléwng z udzialem gosci z najwyzszej
potki politycznej, biznesu oraz gospodarczych mediow.
Pierwszy raz w historii naszego projektu gosciliSmy premiera
rzadu — Beate Szydlo, w asyscie az dwoch wicepremieréw
— Mateusza Morawieckiego i Jarostawa Gowina.
Przedsiebiorcw reprezentowali trzej przedsigbiorcy
prywatni oraz siedmiu menedzeréw wielkich podmiotow.

Pozniej w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych

odbytly sie cztery juz bardziej k Ine debaty yczne.
Obok zamieszczamy hastowo konkluzje ze wszystkich spotkar,
ana dalszych stronach dodatku przypominamy obszerne rela-
cje. Ponizej za$ zebrana zostata w porzadku alfabetycznym lista
wszystkich uczestnikéw naszych paneli.

Projekt ,,Czas na patriotyzm gospodarczy” wystartowat na
Stadionie Narodowym 22 maja 2013 r. Wtedy biznes i polityczni
sternicy paristwa pierwszy raz wymienili sie doswiadczeniami,
omoéwili problemy, zaproponowali rozwigzania i uznali, ze war-
to rozmawiac. ,,PB” przecierat patriotyczne Sciezki gospodarcze
w okresie, gdy poruszanie tego watku nie bylo zbyt popularne.

Nasza inicjatywa okazala sie jednak ponadczasowa. Komplet
relacji z wszystkich siedmiu edycji programu, lacznie z nagra-
niami dyskusji, polecamy na stronie: patriotyzm.pb.pl. © ®

W siodmej edycji udziat wzieli:

» Henryk Baranowski
Polska Grupa Energetyczna

» Radostaw Borkowski
Grupa Somfy

» Bartosz Ciotkowski
MasterCard Europe

» Jacek Czerniak
Citi Handlowy

» Piotr Dytko
KGHM Cuprum

» Jarostaw Gowin
wicepremier, minister nauki
i szkolnictwa wyzszego

» Adam Goral
Asseco Poland

» Zbigniew Jagietto
PKO Bank Polski

» Woijciech Jasiiiski
PKN Orlen

» Jakub Karnowski
Luma Investment

» Agnieszka Ktos
Provident Polska

» Tadeusz Koscinski
wiceminister rozwoju

» Andrzej Koztowski
PKN Orlen

» Michat Krupinski
PZU

» Alfred Kubczak
Jeronimo Martins Polska

» Sebastian Kulczyk
Kulczyk Investments

» Grzegorz Kurdziel
Poczta Polska

» tukasz Kwiecien
TFI PZU

» Daniel Maksym
Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
» Bartosz Marczuk
wiceminister rodziny,
pracy i polityki spotecznej
» Mateusz Morawiecki
wicepremier, minister rozwoju
» Piotr Muszynski
Orange Polska
» Piotr Osiecki
Altus TFI
» Krzysztof Pawinski
Maspex Wadowice
» Barttomiej Pawlak
Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych
» Marcin Piasecki
Polski Fundusz Rozwoju
» Stawomir S. Sikora
Citi Handlowy
» Leszek Skiba
wiceminister finansow
» Krzysztof Skéra
KGHM
» Witold Sugalski
Polska Grupa Energetyczna
» Michat Szaniawski
Agencja Rozwoju Przemystu
» Krzysztof Szubert
Ministerstwo Cyfryzacji
» Beata Szydto
prezes Rady Ministrow
» Wojciech Trusz
Ministerstwo Rozwoju
» Maigorzata Zaleska
Gietda Papieréw Wartosciowych

DEBATA GLEOWNA — 11.05.2016, RELACJA NA STR. [V-IX

Polityka gospodarcza powinna
wspomagac ambicje biznesu

Wnhnioski i rekomendacje

P atriotyzm
gospodarczy to
chwytliwe hasto, ktére
jeszcze kilka lat temu
niemal nie wystepowato
w debacie publicznej,

a obecnie wszyscy sie

pod nim podpisuja.

To kategoria pozytywna,
jednak dos¢ cienka

jest granica miedzy
prorozwojowym
patriotyzmem

a szkodliwym dla wolnego
rynku protekcjonizmem.
Na poczatku transformaciji
nastapito w Polsce
naturalne zachtysniecie
sie Zachodem, ale po
¢wierc¢ wieku mozemy juz
wybiera¢ z poréwnywalnej
jakosciowo oferty

i wspiera¢ produkty polskie.

Gospodarka potrzebuje
lideréw, stad tak wazna
jest rola narodowych
czempiondw. Prozaicznym
miernikiem patriotyzmu
gospodarczego staje sie
ptacenie podatkéw, czego
przeciwienstwem jest tzw.
optymalizacja podatkowa.

N ajbardziej rozwiniete
panstwa Unii
Europejskiej od lat
realizuja bardziej czy mniej
zawoalowane programy
wspierania swoich
gospodarek. Potwierdza
to, ze sama niewidzialna
reka rynku bez podania
dtoni przez panstwo

to iluzja. Wspomagane

i dotowane s3 przede
wszystkim gatezie
uwazane za strategiczne.
Odwieczny problem ,ile
panstwa w gospodarce”
staje sie kwestig wyboru
politycznego. Niestety,
istnieje obiektywna
sprzeczno$¢ — w polityce
najwazniejsza jest
popularnos¢, przektadajaca
sie na glosy wyborcow,
natomiast w biznesie
liczy sie przede wszystkim
efektywnos¢. W Polsce
rynek potwierdza
mozliwosci branz, ktére
w ogole nie sa wspierane
przez panstwo, a nawet
rozwijaja sie wbrew jego
polityce.

P odstawa polskiej
gospodarki sa firmy
mate i $rednie, ktore nie
maja pieniedzy na badania
naukowe. Odpowiednimi
zasobami dysponuja
natomiast przedsiebiorstwa
wielkie, w tym spdtki skarbu
panstwa. W najbardziej
zaawansowanych
technologicznie
gospodarkach wiele
innowacyjnych rozwigzan
powstaje dzieki subsydiom
panstwowym.

Z drugiej jednak strony —
nowatorstwo prywatnego
biznesu jest zdecydowanie
wyzsze. Zadaniem panstwa
staje sie zorientowana

na postep edukacja oraz
stworzenie systemu
zachecajacego nauke

i biznes do wspdtpracy.
Dotychczas dziatania obu
stron sa niespojne. Tylko
mechanizm wzajemnych
korzysci finansowych
uruchomi patriotyczne
wykorzystywanie polskich
wynalazkéw przez polskie
firmy.

DEBATANR1—1.06.2016, RELACJA NA STR. XII-XIII

Prorozwojowe oszczedzanie

bszarem
szczegblinego
wsparcia panstwa dla
ambitnych
i patriotycznych polskich
przedsiebiorcow jest ich
ekspansja zagraniczna.
Na rynkach rozwinigtych
gléwne znaczenie
ma jako$¢ towardw i ustug.
Chociaz politycy rowniez
z UE wykorzystuja kazda
okazje do popierania
postulatow inwestorow
zich panstw. Dla polskich
przedsiebiorcéw rozpinanie
parasola politycznego ma
jednak najwigksze znaczenie
przy inwestowaniu na
rynkach wschodzacych
i biedniejszych. W takich
panstwach potrzebna
jest skuteczna polska
dyplomacja ekonomiczna,
wyréwnujaca szanse
naszych firm. Istotne
znaczenie dla rozwoju
biznesu maja réwniez
kontakty polityczne na
najwyzszych szczeblach,
czego przyktadem sa relacje
polsko-chinskie.

WhniosKi i rekomendacje

realiach polskich

firm rodzinnych to
oszczednosci, a nie kredyty
sg gtdwnym zrodtem
inwestowania. Dlatego
od umiejetnosci
oszczedzania zalezy
poziom inwestycji,
ktéry okazuje sie
najbardziej wiarygodnym
wskaznikiem koniunktury.
A bez odblokowania
inwestycji nie da sie
utrzymac tempa wzrostu,
zaktadanego w trudnym
budzecie 2017.

N awet dysponujacy
zasobami
finansowymi Polacy
generalnie nie maja
nawykéw Swiadomego,
planowego oszczedzania.
W pierwszej kolejnosci
zdecydowanie stawiajg
na dorazna konsumpcje
w krétkim horyzoncie
czasowym. Dlatego
konieczne jest stworzenie
przez panstwo spojnej
koncepcji budowania
oszczednoSci
dtugoterminowch.

S zczegblnym obszarem
gromadzenia
oszczednosci sa
instrumenty zwigzane

z trzecim filarem
emerytalnym, programy,
takie jak IKE, IKZE

i PPE maja zbyt mato
zachet podatkowych.
Poza tym po przejeciu
przez budzet panstwa
pieniedzy gromadzonych
w otwartych funduszach
emerytalnych radykalnie
spadto zaufanie spoteczne
do takich instytucji.

ie mozna wylac¢
dziecka z kapiela,
czym bytoby ostateczne
rozebranie pieniedzy
z otwartych funduszy
emerytalnych. Waznym
instrumentem budowania
wieloletnich oszczednosci
Polakéw pozostaje
warszawska Gietda
Papierow Wartosciowych.
Nalezy wzmacnia¢
zaufanie do niej,
ale jest to zwigzane
z konieczng jej
transparentnoscia.
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Cyfryzacja potrzebuje
zmiany mentalnosci

DEBATA NR 3 —17.06.2016, RELACJA NA STR. XXII-XXIII

INnnowacyjnosc
nie moze byc tylkoideg

Whnioski 1 rekomendacje

P atriotyzm yfryzacja w Polsce
nowoczesny, postepuje bardzo

a nie archaiczny musi nieréwno. W bankowosci

dostosowywac sie realnie jesteSmy w

do wielkich proceséw
globalnych. Nadchodzi
czwarta rewolucja
przemystowa, ktéra

dla polskiej gospodarki
staje sie wielkg szansa,
ale jeszcze wigkszym
wyzwaniem. Obecnie
jest zbyt nasladowcza,
dlatego musi przestawic¢
sie z fazy imitacyjnej na
innowacyjna. A klucz to
powszechna cyfryzacja.

technologicznej czotowce,
ale w obszarze szeroko
rozumianej komunikacji
urzedéw z obywatelami
wciaz dominuje

obieg dokumentow
papierowych, obdarzanych
wiekszym zaufaniem.
Dlatego podniesienie
wskaznika ucyfrowienia
spoteczenstwa wymaga
przede wszystkim zmiany
mentalnej.

DEBATA NR 4 — 27.06.2016
RELACJA NA STR. XXVI-XXVII

Atrakcyjnosc
ulega zmianom

Whnioski i rekomendacje

nwestorzy zagraniczni

doceniajg atuty Polski
— potozenie
w Europie Srodkowej
oraz poprawiajaca sie
infrastrukture.
Za szczegblny atut uwazaja
dostep do zasobow
ludzkich, kreatywnych
i wyksztatconych
specjalistow i ekspertow.
Dlatego miedzynarodowe
firmy lokuja u nas centra
kompetencyjne, a Polacy
szybko obejmuja funkcje
menedzerskie w oddziatach
globalnych korporacji.
Problemem jest natomiast
brak stabilnosci przepisow
i tak potrzebnej biznesowi
przewidywalnosci.
Jaskrawo wystepuje to
obecnie po zmianie wiadzy,
ktéra np. branze handlowa
przez wiele miesiecy
trzyma w ogromnej
niepewnosci.

P olska moze juz sobie
pozwoli¢ na selekcje
ofert inwestorow
zagranicznych

i popieranie najbardziej
innowacyjnych. Pozwoli to
na uwolnienie sie

z putapki Sredniego rozwoju.
Wazne jest terytorialne
réwnowazenie inwestycji,
aby nie koncentrowaty
sie one tylko na zachod
od Wisty. Konieczne

jest rowniez okreslenie
gospodarczej tozsamosci
kraju i wybranie branz,

w ktérych Polska moze
sie specjalizowac.
Obecnie inwestorzy

i konsumenci za granica
nie maja jasnych
skojarzen brandu Polska.
Narodowy marketing
powinien koncentrowac
sie na jakosci produktéw,
a nie stawia¢ gtéwnie

na sprzedawang mase.

W arunkiem
przyspieszenia
e-gospodarki jest
koordynacja wysitkow
administracji publicznej

i sektora prywatnego.

A w pierwszym kroku

— ujednolicenie systemow
w samej administracji, ktore
czesto nie s3 kompatybilne.
Poszczegdlne resorty

i instytucje centralne,

a takze jednostki
samorzadu terytorialnego,
cyfryzujac sie, mysla
gtéwnie o wiasnych
potrzebach.

Whnioski i rekomendacje

I( ategoria przywotana
w tytule musi
wiazac sie z konkretnymi
produktami i prowadzi¢
do czego$ wiecej niz tylko
do zaksiegowania lepszego
czy gorszego wydania
pieniedzy przeznaczonych
na rozwoj.

W Polsce nakfady

na badania znajduja sie
znacznie ponizej

Sredniej unijnej,

ale nawet takie
ograniczone pieniadze
powinny by¢ wydawane
znacznie madrzej.

‘ N Jcentrach
cywilizacyjnego

rozwoju klimat dla
innowacyjnosci tworza
wielkie firmy prywatne,
realizujace projekty dzieki
wsparciu panstwa.

W Polsce podmioty zdolne
do takiego liderowania
kontroluje skarb panstwa,
kierujacy sie innymi
priorytetami.

Giéwnym impulsem
rozwojowym wciaz jest
tansza niz na Zachodzie
sita robocza,

a nie nowe technologie.

posobem bardziej
efektywnego
wydawania pienigdzy na
nowatorstwo jest szybkie
ocenianie realizowanych
projektéw i konczenie
nierokujacych powodzenia.
Czesto nawet wartoSciowe
osiggniecia naukowe
nie nadaja sie
do wykorzystania
komercyjnego. Innowatorzy
takze powinni uczestniczy¢
w grze rynkowej,
a administracja musi
przetamywac bezpieczng
zachowawczos¢.

REKLAMA

Najlepsza
rozrywka
w moim
domu

Zmien swoja kabléwke na
nawet 600 Mb/s

Wybierz internet swiattowodowy w Orange i ciesz sie:
wysoka predkoscia transferu niezaleznie od liczby uzytkownikow,
btyskawicznym wysytaniem danych,
telewizja w najlepszej jakosci.

33100

Zamow:
801 234 567
orange.pl

- Miasta w zasiegu najszybszego internetu Orange: Biatystok, Bydgdézcz,
Elblag, Gdansk, Katowice, Krakéw, Lublinpk6dz, Mystowice, Opole,

Piotrkow Trybunalski, Sosn

. Zielona Géra. Wkrétce réwniez kolejne, spra

c; SzCzecin, Warszawa,Wroctaw, ;;
dZaj na orange.pl.

I

Rok TV za darmo obejmuje rabat na abonament pakietu FunPack (Supernova TV i Telefonia internetowa) z umowa na 24 miesiace
i przyznawany jest na pierwsze 12 miesiecy obowiazywania umowy. Optata aktywacyjna przy wyborze e-faktury wynosi 0 zt, a dla
Klientow niekorzystajacych z e-faktury wynosi 199 zt. Internet $wiattowodowy Supernova dostepny w wybranych lokalizacjach,
ktorych lista znajduje si¢ na orange.pl. Szczegéty promogiji ,,Rok TV za darmo z Supernova w FunPacku”, waznej od 4.04.2016 r.
do 31.01.2017 r., w regulaminach u sprzedawcy, na orange.pl lub pod numerem infolinii 801 234 567. Koszt potgczenia zgodny

z cennikiem Twojego operatora.
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Czas na patriotyzm gospodarczy

Idziemy razem w tym

Patriotyzm gospodarczy — nosne hasto, ale réznie rozumiane,

o czym $wiadcza cytaty na kolejnych stronach — jest dzi$ czesto wyciggane
na sztandary, cho¢ jeszcze nie tak dawno w debacie publicznej nie
wystepowato. ,,Puls Biznesu”, nieskromnie, przypisuje sobie zastugi na polu

tej dobrej zmiany. Jako pierwsi powaznie zajeliSmy sie kwestia gospodarczego
patriotyzmu. W 2013 r. zorganizowalis$my pierwsza debate z udziatem
najwazniejszych przedstawicieli Swiata polityki i biznesu, by porozmawiac

o tym, czym powinien by¢ patriotyzm gospodarczy, oraz poszukac recept

na rozwoj gospodarki.

JesteSmy dumni, ze czwarty rok z rzedu udato nam sie zorganizowac spotkanie
na szczycie — w tym roku z udziatem premiera, dwoch wicepremieréw,

trzech przedsiebiorcow i siedmiu menedzeréw najwiekszych firm.

ByliSmy i jesteSmy bowiem przekonani, ze dialog w takim gronie, wymiana
doswiadczen i wzajemne zrozumienie to warunki konieczne dla rozwoju kraju.
Tym bardziej ze wyzwan — choéby zwigzanych z wielkim gospodarczym
projektem nowego rzadu — jest bardzo duzo.

0 juz siédma edycja tego projek-
tu, ale po raz pierwszy w dys-
kusji o patriotyZzmie gospodarczym
uczestniczy polski premier i tak wielu
ministréw. Chcemy w ten sposob
podkresli¢ i zamanifestowacd, ze
dla rzadu RP wszystko, co dotyczy
szybkiego rozwoju polskiej gospodar-
ki, przekladajacego sie na poprawe
warunkdéw zycia naszych obywateli
— jest priorytetem. (...)

Wielka idea, ktora jest kanwa rozwo-
jowego programu rzadu, to wiasnie
idea patriotyzmu gospodarczego.

Na rozne sposoby rozumianego,
zapewne nie ma jednej jego defini-
¢ji. Gdybym miala najkrocej okre-
§li¢, czym jest dla mnie patriotyzm
gospodarczy, to powiedzialabym:
promowac wszystko, co polskie,
budowac polska marke, kupowa¢é
polskie produkty, wspierac¢ polskie
firmy. Ale oczywiscie jesteSmy w Unii
Europejskiej i jako rzad nie mozemy
przyjac rozporzadzen, ktére nakazu-
ja produkowanie w polskich firmach
czy kupowanie polskich produktéw.
Ale wlasnie jako rzad mozemy tak
prowadzi¢ polskie sprawy i tworzy¢
taki klimat dla budowania potencjalu
gospodarczego, by polskie firmy sta-
waly sie coraz silniejsze, aby wspiera-
ne przez panstwo mogly wychodzi¢

na zewnatrz, szuka¢ nowych rynkéw,
zatrudnia¢ mlodych ludzi, korzysta¢
z najnowoczes$niejszych technologii.
Oczywiscie zapraszamy takze inwe-
storéw zagranicznych. (...)

W ramach patriotyzmu gospodarcze-
go istnieje tez stowo stuzba.

I my politycy zostaliSmy wyslani

na stuzbg przez polskich obywateli.
Przedsigbiorcy sa przede wszystkim
straznikami wlasnych firm, ktére
musza rozwijaé, chroni¢ przed ob-
cymi przejeciami i zawirowaniami,

a politycy sa zobowiazani do tworze-
nia dobrych rozwigzan prawnych,
ktdre przedsiebiorcom pozwolg
funkcjonowac. Idziemy razem w tym
samym kierunku — i biznes, i poli-
tyka. Na mecie powinien widnie¢
napis ,,patriotyzm gospodarczy”,
przekladajacy sie na dobrobyt oby-
wateli i bogactwo ojczyzny — taki jest
cel naszego rzadu. Dlatego powstat
plan odpowiedzialnego rozwoju,
ktorego tworcg i koordynatorem jest
wicepremier Mateusz Morawiecki.
W rzadzie jest odpowiedzialny za to,
bysmy umieli przej$¢ przez kolejne
etapy i budowa¢ szybszy rozwdéj
Polski przy wykorzystaniu wszyst-
kich narzedzi i zasobéw, bysSmy
razem tworzyli druzyne patriotyzmu
gospodarczego. (...)

Hi¥
{

Bardzo nam zalezy, by w nowocze-
snym patriotyzmie dostrzegac rolg i
znaczenie nauki oraz nowatorskich
technologii. Nie mozemy si¢ poszczy-
cié, ze jesteSmy w czoléwce panstw
innowacyjnych — a przeciez mamy
ku temu wszystkie warunki: dosko-
nale przygotowani mlodzi ludzie,
doskonale przygotowane laboratoria.
Dlaczego wiec tak sie dzieje, ze ciagle
nie jesteSmy w czoléwce? To rowniez
paristwo powinno tworzy¢ systemo-
we wsparcie dla rozwoju innowacyj-
nosci i mysli technicznej. Chcemy, by
dokonania nauki przekladaly sie na
konkret gospodarczy. To wszystko
miesci sie¢ w planie odpowiedzialnego
rozwoju, ktéry ma da¢ wszystkim
obywatelom szanse, by powodzenie
ilepsza przyszlos¢ panstwa staly sie
realne. JesteSmy do tego zdetermino-
wani, przygotowani, jesteSmy optymi-
stami. Jesli wspélpraca pomiedzy
polityka a biznesem bedzie przebie-
gala na zdrowych zasadach rynko-
wych — my tworzymy prawo, klimat,
programy, a przedsiebiorcy przekla-
daja to na rozwdj, zaangazowanie

w przemysl, budowe silnych firm

— to bedziemy mogli sobie wspélnie
pogratulowad, Ze zrobili$my,

co do nas nalezalo, i dobrze
wykorzystaliSmy czas, ktéry powie-
rzyli nam polscy obywatele.

JUZ PISALISMY

,PB”223.05.2013 r.

Kochajmy Polske bogata

» BEZPRECEDENSOWE SPOTKANIE: Po raz pierwszy ramie
w ramig zasiedli ministrowie, przedsiebiorcy i menedzerowie,
by dyskutowac o tym, co wazne dla polskiej gospodarki.
Spotkanie dobitnie dowiodto, ze styk biznesu i polityki

nie jest czyms ztym, wrecz przeciwnie - jest warunkiem
lepszego rozwoju. Jedna z konkluzji byta potrzeba doceniania
i cieszenia sie z biznesowych sukceséw.

,PB” 222052014 .

Polska rozumem bogata

Pt s, 10

» SUKCES | WYZWANIA: Motywem przewodnim drugiego
spotkania byto podsumowanie 25 lat wolnosci gospodarczej.
Ocena byta jednoznaczna: Polska odniosta gigantyczny sukces,
ale nie moze spocza¢ na laurach, bo wciaz musimy gonic,
wyzwan nie zabraknie. Gtéwny wniosek: trzeba postawic¢

na gospodarke oparta na wiedzy.

,PB”229.09.2015 r.

» WSPOLNA MADROSC: Kilkanascie miesiecy pozniej politycy
i ludzie biznesu szukali recepty na wprowadzenie polskiej
gospodarki na Sciezke nowoczesnosci. | znalezli: trzeba
przyspieszy¢ miedzynarodowa ekspansje polskich firm,
postawi¢ na mtodych i wykorzystac atuty.
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Nie ma jednej definicji patriotyzmu gospodarczego — zgodzili sie wszyscy uczestnicy debaty, a kazdy z nich
dotozyt do niego inny element. Widzg jego przejawy w codziennej trosce o pracownikow i spotecznosc¢

lokalng. W tworzeniu miejsc pracy, usprawnianiu codziennego dzialania i niespoczywaniu na laurach, lecz
ciaglym podnoszeniu sobie poprzeczki. Patriotyzm to tez... wyznanie mitosci — do gospodarki i stworzenie
przedsiebiorcom takich warunkow, by chcieli jg kochac. Mitosci w tym wymiarze nalezy uczyc¢ juz najmtodszych,
by nie zachtysneli sie zachodnimi produktami, bezkrytycznie uznajac je za lepsze. Trzeba jednak pamietac,

Ze patriotyzm ma tez granice, po ktorych przekroczeniu uderzylby w inne narody.

” Mamy wiele definicji patriotyzmu, ktore wspdlnie buduja

to ztozone pojecie. Jako firma prowadzaca biznes z miasta
powiatowego Wadowice patrzymy dodatkowo na perspektywe
lokalna. Patriotyzm to na pewno postawa szlachetna i piekna,

ale transferujac to pojecie na obszar zycia gospodarczego,

trzeba wykazywac sie duza delikatnoscia i umiejetnosciami
poruszania sie.

Nie chodzi tu bowiem o oflagowanie wszystkich produktow

na sklepowych pétkach na biato-czerwono. Trzeba by¢ wyczulonym
na patriotyzm gospodarczy innych, mniejszych, krajéw, ktére moga
czuc sie zagrozone rozwojem naszych bizneséw. Patriotyzm

od protekcjonizmu dzieli cienka linia, ktérg tatwo jest przekroczy¢.

Krzysztof Pawinski
prezes Grupy Maspex Wadowice

’ Pare dni temu przeczytatem
wypowiedz przedsiebiorcy, ktory
zadeklarowat, ze jako polski przedsiebiorca
ma polskie obowigzki. Bardzo mi sie to
spodobato. Ja jestem polskim menedzerem
i mam polskie obowiazki, tj. robienia tego,
co jest dobre dla polskiej gospodarki i dla
PKO BP. JesteSmy w 100 proc. zwigzani
z polska gospodarka i Polakami. Jako polski
bank nie mozemy przyjac takiej strategii
prowadzenia firmy, ze bank oferuje parasol,
kiedy jest stonce, a zabiera go, gdy jest
deszcz.

Zbigniew Jagielo
prezes PKO Banku Polskiego

” Jeden z aspektoéw patriotyzmu gospodarczego widaé

W miejscu pracy, a polega na wiasciwym wykonywaniu swoich
obowigzkdw, rozumieniu ich wagi i istoty dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego kraju. To dazenie do poprawy

i usprawnienia wszystkich proceséw gospodarczych
— poczynajac od absolutnie najdrobniejszych

i najprostszych, a konczac na tych,

do ktérych powotani sa menedzerowie,
w tym menedzerowie skarbu panstwa
— oraz aktywnego uczestniczenia

w Zyciu spotecznym i gospodarczym
kraju.

»

==

Henryk Baranowski

prezes PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

’ M&j patriotyzm gospodarczy to spetnienie osobistego marzenia,

a jest nim stworzenie pierwszej, globalnej, technologicznej,
polskiej marki, ktéra bedzie rozpoznawalna na catym Swiecie.
Bedzie to taka marka, z kt6rej Polacy beda dumnii o ktérej beda mogli

z duma powiedzie¢: to jest polska marka technologiczna.

Mam tez nadzieje, ze Ciech stanie sie globalnym graczem przemystowym.

Sebastian Kulczyk

prezes Kulczyk Investments
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...kochajac gospodarke,

’ Patriotyzm to dbanie o rozwdj gospodarki. Kojarzy sie tez ze stowem ,kochac”,

ale to réwniez polska gospodarka musi da¢ sie kocha¢, m.in. polskim przedsiebiorcom.
I po to jesteSmy my, to obowiazek cigzacy na naszych barkach i dziatanie, ktéremu bedziemy
po$wiecac bardzo duzo uwagi, co bedzie sie przektada¢ na konkretne kwestie uproszczen
dla przedsiebiorcéw. Tak, zeby panstwo tez dato sie kochac.

Mateusz Morawiecki
wicepremier, minister rozwoju

’ Patriotyzm gospodarczy ma wymiar jednoznacznie
pozytywny i nie nalezy kojarzy¢ go z zasciankowoscia

czy naruszeniem zasad wolnego rynku, bo nie nakazujg one
dziataé przeciw interesom kraju macierzystego. Patriotyzmu
powinnismy sie uczy¢ od najmtodszych lat. Potrzebne sa
specjalne programy edukacyjne i informacyjne, pokazujace,
Ze to, co polskie, jest réwnie dobre albo lepsze niz zagraniczne.
Na poczatku transformacji zachtysneliémy sie Zachodem,

ale dzisiaj, dokonujac wyboru sposréd poréwnywalnych pod
wzgledem jakosci produktéw, powinnismy siegna¢ po polski.

Malgorzata Zaleska
prezes GPW

’ Patriotyzm gospodarczy to przede
wszystkim kwestia ambicji. JesteSmy

czescia globalnej gospodarki i nie wystarczy

kupowac wiasnych produktdw, ale stale

podnosi¢ poziom wiasnych ambicji.

PZU jest najwiekszg i najbardziej

dochodowa firma ubezpieczeniowg w tej

czesci Europy, ale to nie wystarczy. Chcemy

by¢ najbardziej innowacyjna i najlepsza firma.

Polakom tej ambicji nie brakuje, m.in.

w zdobywaniu nowych rynkéw. Pozytywnym

przyktadem patriotyzmu gospodarczego

sg przedsiebiorstwa szwajcarskie, ktore

zatrudniajg za granica wiecej 0séb niz u siebie.

Michat Krupinski
prezes PZU

’ Zatozyciel banku, ktérym kieruje,

juz w 1870 r. méwit o polskim patriotyzmie
gospodarczym i o tym, jak bank moze przyczynic¢
sie do wzrostu gospodarczego i zwiekszenia
dobrobytu obywateli. Widze trzy praktyczne
wymiary patriotyzmu, ktore realizuje jako
menedzer. Pierwszy to tworzenie miejsc pracy.
Drugi to ptacenie podatkow w kraju, w ktérym
tworzymy warto$¢ dodana. Trzeci wymiar to
edukacja mtodych Polakéw, bo to od niej zalezy
dobrobyt i rozwdj Polski. Dlatego stworzylismy
program edukacji finansowej, ktéry tylko
w zesztym roku objat 150 tys. uczniow.

Stawomiir S. Sikora
prezes Citi Handlowego

’ Patriotyzm gospodarczy sprowadza

sie do tego, jak zostac przyzwoitym
Polakiem. Ptacimy podatki w miejscu powstania
przychoddw, tzn. ze uznajemy, ze Polak ma
by¢ dobrym Polakiem, ale tez Stowak dobrym
Stowakiem, a Czech dobrym Czechem.
To nietypowe podejscie, bo wiele korporacji
poszukuje optymalizacji podatkowej. Staram sie
wybiera¢ polskie produkty i ustugi,
kiedy to mozliwe, ale to samo prawo daje
Czechowi i Stowakowi. Nie mozemy nikomu
nakaza¢ wybierania ,naszego”. Wazne jest
tez uczenie sie od tych, ktorzy sa lepsi — ich
narodowos¢ nie ma znaczenia.

Adam Goral
prezes Asseco Poland
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ktora da sie kochac

’ Patriotyzm gospodarczy to dbanie o gospodarcze
interesy firmy i interesy narodowe. To nie tylko
bycie dobrym ptatnikiem podatkéw, zasilajagcym budzet,

ale tez dbanie o pracownikéw. Powinni czug, ze firma,

w ktorej pracuja, to ich firma, i partycypowac w zyskach
przez nig wypracowywanych. Kolejne pole do dziatan to
wsparcie spotecznosci lokalnej.

’ Znajomy kiper opowiadat,

jak zobaczyt na targach stoisko
z duriskim winem. Zaskoczony
podszedt i ustyszat: produkujemy
od niedawna, sg bardzo kwasne
i bardzo drogie, ale sa dunskie,
wiec w Danii $wietnie sie sprzedaja.
To jedna strona patriotyzmu
gospodarczego. Druga to taka: zgtosit
sie do mnie kiedy$ amerykanski
generat. Zadeklarowatem wczeéniej, ” Patriotyzm gospodarczy potrzebuje lideréw — ogromnych
ze kotem zamachowym polskiej firm, ktére inwestuja w rozwoj, w nowoczesng gospodarke.

Krzysztof Skora
prezes KGHM

gospodarki moga by¢ zamédwienia Mowi sie, ze gospodarka opiera sie na matych i Srednich firmach,

w przemysle obronnym, ale bez duzych nie bedzie w stanie sie rozwija¢. Takie firmy silne

ktéry powinien opierac sie na moga by¢ jednak tylko w silnej gospodarce i stuzyc¢ jej swoimi

osiagnieciach polskich naukowcow. mozliwosciami. Jesli przesledzi sie historie gospodarcza, to nie

On zwrdcit mi natomiast uwage: sposdb znalez¢ panstwa, ktore by sie rozwijato bez nastawionej na

L. polscy naukowcy wiedza, ze kolejne rozwoj gospodarczej polityki rzadu. Wymaga to m.in. rozwaznego

Jarostaw Gowin /24y s mus73 armie do kupowania dziatania urzednikéw, zeby nie naduzywali swoich mozliwosci.
minister nauii polskiego sprzetu, wiec nie bedasie  wojciech Jasinski

i szkolnictwa wyzszego ~ starac. prezes PKN Orlen

REKLAMA

Olimpijczycy,
zdobywaijcie Swiat!
Dla siebie, dla nas, dla Polski.

- - S Strategi
onsor Strategiczn
‘ KU LEZYK @ Pglskiej Reprezinta(\{ji
INVESTMENTS Olimpijskiej
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Panstwowa dion sciska

Patriotyzm gospodarczy

z kontrowersyjnego hasta
przeistoczyt sie w oficjalng
ideologie. Pora, by zaczat
przynosic korzysci

Marcel
Zatonski

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Czy mocno zuzyta wiare w niewidzialng
reke rynku powinna zastapic wiara w silne
iwyznaczajace kierunki rozwoju paristwo?
Gdzie lezy granica miedzy patriotyzmem
a protekcjonizmem? Co robi¢, by dogo-
ni¢ bogatsze panstwa i sprawi¢, by pol-
skie marki staly sie globalne? O tym na
Stadionie Narodowym dyskutowal tuzin
czotowych postaci §wiata polityki i bizne-
su podczas zorganizowanej przez ,,Puls
Biznesu” debaty, otwierajacej juz siodmg
edycje cyklu ,,Czas na patriotyzm gospo-
darczy”.

Renesans patriotyzmu

Mateusz Morawiecki, wicepremier i mi-
nister rozwoju, ktérego plan ma uwolni¢
Polske z pulapki $redniego wzrostu, cie-
szyl sie, ze hasto ,,patriotyzmu gospodar-
czego”, ktore jeszcze 2-3 lata temu prawie
nie istnialo w debacie publicznej, teraz sta-
1o sie dla wszystkich oczywiste i wszyscy
sie pod nim podpisujg. Oburzat sie jedno-
czesnie na ,,propagande, ktérg karmiono
nas przez ponad 25 lat”.

— Przedsigbiorcy lubig méwié, ze po-
datki sg zle, a paristwo niepotrzebne, i ze
trzeba tylko wiekszej swobody. Jednak
prawdziwa odpowiedZ na wspolczesne
problemy nie jest ani liberalna, ani socja-
listyczna — jest doktadnie posrodku, choé¢
oczywiscie panstwa zachodnie stosujg
inng retoryke, bo silnym gospodarkom
oplaca sie wmawianie tego innym — po-
wiedzial Mateusz Morawiecki.

Wicepremier zwracat uwage na to, jak
dzialaly kraje, do ktérych chcemy teraz
réwnad, cho¢by Niemcy i Francja.

— Tam przez lata panstwo aktywnie
angazowalo sie w proces budowy silnej
gospodarki, bylo bardzo aktywnym gra-
czem. My tych mechanizméw, ktére
tam stosowano przed czterdziestu laty,
nie mozemy teraz przelozy¢ wprost, bo
realia s juz inne — jako czlonek Unii
Europejskiej i Swiatowej Organizacji
Handlu zwyczajnie nie mozemy wprowa-
dzaé mechanizméw protekcjonistycznych.
Nie ma co jednak wierzy¢ bezrefleksyjnie
w niewidzialng reke rynku, tej rece musi
pomagac reka panstwowa — powiedziat
Mateusz Morawiecki.

Rola reki

Wicepremierowi w krytyce wiary w nie-
widzialng reke rynku wtérowal Henryk
Baranowski, prezes PGE.

— Wtlaczano nam przez lata, ze wol-
ny rynek rozwiaze wszystkie problemy,
ze upada to, co powinno upasé, a to,
co ma sie rozwijac¢, samo sie rozwinie.
Tymczasem na calym $wiecie w kazdym
rozwinietym kraju funkcjonuja mniej lub
bardziej zawoalowane programy wsparcia
rodzimej gospodarki, co wida¢ choc¢by na
przykladzie Niemiec, i wykreowania przez
nie branzy odnawialnych zZrédet energii.
Wszyscy mniej lub bardziej otwarcie do-
tuja te galezie przemyshu, ktore uwazaja
za istotne, i to samo powinni$my robi¢ my
poprzez wsparcie i zwigkszenie aktywno-
$ci krajowych czempionéw — powiedziat
Henryk Baranowski.

Wojciech Jasiniski, prezes Orlenu, role
panstwa widzi przede wszystkim w two-
rzeniu odpowiedniego otoczenia dla ma-
tych i w pozwoleniu duzym na robienie
duzych rzeczy.

— To w duzej mierze dziatalno$¢ wycho-
wawcza — trzeba odpowiednio ksztalci¢
kadry i przekonywac Polakéw, Ze to, co
polskie, jest dobre. Nie mozna tez zaniedby-
wacé najwiekszych firm — oczywiscie pro-
mocja malych i srednich przedsiebiorstw
jest potrzebna, ale to duze firmy mogg naj-
wiecej inwestowac¢ w innowacyjnosé i to
one dysponuja funduszami, pozwalajagcymi
na rozwdj w dziedzinach innych niz gospo-
darka, cho¢by poprzez sponsoring sportu
— powiedzial Wojciech Jasiriski.

Krzysztof Skdra, prezes KGHM, uwaza,
ze w kontekscie rozwoju i innowacji dla
duzych firm najwazniejsza jest stabilnos¢
przepis6w, dajaca warunki do inwestowa-
nia, i zdrowy rozsadek menedzeréw.

— W KGHM przy wsparciu funduszy
unijnych wydano wielkie pieniadze na
projekty, ktore niekoniecznie przekladaly
sie na realne zwigkszenie wartosci firmy,
zachlysnieto si¢ marzeniem o globalnej
mocarstwowosci. Musimy inwestowac
w innowacje, ale trzeba to robic rozsad-
nie i z mysla o konkretnych korzysciach
— stwierdzit Krzysztof Skora.

Cienka linia

Tyle o rekach rynku i pafistwa ministro-
wie i szefowie skarbowych spdlek. A co na
to biznes prywatny? Krzysztof Pawinski,
wspoltworca i prezes spozywczego
Maspeksu, nieco studzit panistwowe zape-
dy w sferze gospodarczej. Zwrdcit uwage
na to, ze linia miedzy patriotyzmem a pro-
tekcjonizmem jest bardzo cienka.

— Odpowiedz na pytanie, czy paristwa
w gospodarce ma by¢ wiecej, czy mniej,
to odpowiedz polityczna. Niestety, w po-
lityce wygrywa sie dzieki popularnosci,
aw biznesie bardziej liczy sie efektywnos¢.
Te dwa zwierzeta rzadko kiedy sie krzy-
zuja. Dlatego sadze, ze wydana przez pan-
stwo komenda ,,cala naprzod!” to najghup-
sza rzecz, jaka mozna zrobic — powiedziat
Krzysztof Pawiniski.

Jego zdaniem, niewidzialna reka ryn-
ku weale nie uschta, trzeba tylko uwaznie
obserwowac realia gospodarcze i nie my-
$le¢ zyczeniowo.

— Rynek daje fantastyczne odpowiedzi
na to, w ktérych obszarach gospodarki
polskie firmy potrafig sobie poradzi¢ naj-
lepiej. Jasno widaé, ktore branze przez
lata rozwinely sie w Polsce bez zadne-
go wsparcia ze strony wladz. Nie moz-
na wiec teraz odgornie decydowac, ze
wesprzemy tych albo tych, bo rozwoju
w akurat tych dziedzinach bysmy chcie-
1i, tylko trzeba obserwowac rynek i bra¢
pod uwage efektywnosc¢ — stwierdzit pre-
zes Maspeksu.

Innowacyjne painstwo
Wicepremier Jarostaw Gowin, minister na-
uki i szkolnictwa wyzszego, pomstowat na
funkcjonujacy od lat model polskiego pan-
stwa jako hamujacy rozwdj gospodarczy.
— Zbudowalismy karykature zachod-
nioeuropejskiego panstwa opiekuriczego,
rozro$nietego biurokratycznego molo-

cha, ktéry na kazdym kroku ogranicza
nasza wolnosé¢, ale nie potrafi poméc
w rozwigzaniu podstawowych proble-
mow. Tymczasem idealem jest silne pan-
stwo ograniczone, czyli takie, ktére daje
swobode dzialania w wigkszosci obsza-
réw, ale tam, gdzie jest to strategicznie
pozadane, chocby w energetyce i obron-
nosci, jest bardzo aktywne — powiedziat
Jaroslaw Gowin.

Minister nauki podkreglat, ze podstawo-
wym zadaniem rzadu jest tworzenie jak
najlepszych warunkéw do zwiekszania
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospo-
darki. A tego nie da sie zrobi¢ bez silnego,
takze finansowego wsparcia panstwa.

— W USA od lat 70. do potowy poprzed-
niej dekady 88 proc. kluczowych innowa-
cji powstato dzieki subsydiom paristwo-
wym — albo w postaci bezposrednich
dotacji, albo ulg podatkowych. Elon Musk
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nie zbudowatby Tesli, gdyby nie miliardy
zbudzetu — przypomniat Jarostaw Gowin.

Marzenie o Musku
Na przykiad Elona Muska powolywal sie
tez miliarder Sebastian Kulczyk.

— Jego projekt SpaceX dowiodt, Ze przy
wprowadzaniu innowacji efektywnosé
prywatnego biznesu jest duzo wyzsza
niz efektywnos¢ instytucji paristwowych
— NASA moze sie wiele od niego nauczy¢
— zauwazyl Sebastian Kulczyk.

Wtérowat mu Zbigniew Jagielto, prezes
PKO BP.

— Panstwo dato Muskowi 5 mld USD,
bo rozwdj jego biznesu przystuzy sie
calemu krajowi. I o to wlasnie chodzi
w paristwowych inwestycjach w innowa-
cje — by pomagaly przedsiebiorcom, ktd-
rzy maja pomyst na nowy biznes, dajacy
wartosciowe miejsca pracy, w osigganiu

masy krytycznej, pozwalajacej na dziatal-
no$¢ w skali miedzynarodowej — mowit
Zbigniew Jagietto.

Sebastian Kulczyk, ktéry za ponad
5 mld zt sprzedat ostatnio duzy pakiet ak-
cji browaru SABMiller i chce inwestowac
w nowe projekty, podkreslil, ze w swietle
blyskawicznego rozwoju nowych techno-
logii trzeba wybiega¢ mysla w przdd. Bo
XXI wiek to w gospodarce juz nie wiek sity
roboczej, tylko mézgu.

— Mamy dzi$ gospodarke imitacyjna,
a nie innowacyjng. Dlatego konieczne
sa bardzo duze inwestycje w edukacje
i stworzenie jasnych, konkretnych zasad
wspotpracy miedzy uczelniami a bizne-
sem. Ksztalcimy duzo bardzo dobrych
inzynieréw, $wietnych informatykow,
ale musimy zacza¢ komercjalizowaé
polskie pomysly i pdki sie da, korzystac¢
z zagranicznych grantéw i funduszy. Nie

$nijmy o polskiej Dolinie Krzemowej, bo
jej powstania nie mozna zadekretowac.
Prawdziwa Dolina Krzemowa narodzi-
fa sie w specyficznym miejscu i czasie,
a w dodatku w otoczeniu uczelni przy-
ciagajacych specyficznych ludzi. Mozemy
jednak zrobi¢ cos swojego — powiedziat
Sebastian Kulczyk.

Polacy, chcacy by¢ gospodarczymi
patriotami, w zadnym razie nie powinni
sie jednak zamykac na to, co przychodzi
Z zagranicy.

— Polscy inzynierowie pracuja nad sil-
nikami rakietowymi czy autonomicznymi
systemami sterowania w motoryzacji.
Robig to w ramach wielkich, globalnych
firm, dlatego nie mozna lekcewazy¢ ka-
pitalu zagranicznego, ktéry daje nam
mozliwos¢ wykonania skoku w dziedzi-
nie technologii czy cho¢by organizacji
pracy. Sektor bankowy i rozwoj branzy

» CZAS
PATRIOTOW:
Wicepremierzy
postulowali wieksza
aktywnos¢ panstwa
w gospodarce,
wtérowali im
prezesi spotek
skarbu panstwa,
a prywatni
przedsiebiorcy
troche chcieli,

a troche sie bali.
Tak w Biznes
Klubie Stadionu
Narodowego
wykluwata sie
wspdlna wizja
patriotyzmu
gospodarczego.
[FOT. GK]

fintechowej w Polsce, w duzej mierze
dzieki kapitalowi zagranicznemu, po-
kazuje, jakie korzysci moze z tego czer-
pa¢ gospodarka i wszyscy obywatele.
Teraz przydalaby sie jeszcze digitalizacja
kontaktéw z administracja na modle eston-
ska — stwierdzit Stawomir S. Sikora, prezes
Citi Handlowego.

Dyplomatyczne wyjscie

Gdy juz mamy cos swojego, mozemy iS¢
z tym za granice. Adam Goéral, tworca
i prezes Asseco, wskazywal na to, ze przy
ekspansji w krajach biedniejszych rola
panstwa jest nie do przecenienia.

— W bogatszych krajach, jak Hiszpania
czy lzrael, przy ekspansji mielismy taki
problem, Ze Polakom po prostu nie ufa-
no, i musieli$my sami ich przekonywac,
Ze jesteSmy powaznym graczem. W bied-
niejszych jest inaczej — tam o inwestycjach
czesto decydujg politycy, a w ich oczach
uwiarygodni¢ nas moga tylko inni polity-
cy. Warto doceni¢ i rozwina¢ dzialalnos¢
naszych placéwek dyplomatycznych — sa-
dze, ze nasz projekt w Etiopii nie udatby
sie, gdyby w jego realizacje nie wlaczyla
sie aktywnie polska placowka — moéwit
Adam Goral.

Na znaczenie dyplomacji gospo-
darczej zwracal tez uwage wicepre-
mier Morawiecki.

— Ministrowie z innych panstw przy-
jezdzaja do Polski z dhugimi listami pre-
tensji i zZyczen, dotyczacych dzialalnosci
i potrzeb firm z ich krajéw, ktére u nas
dzialaja. My tymczasem przez lata byli-
$my niesmiali i nie domagalismy sie ni-
czego, co musi sie zmieni¢ — powiedziat
Mateusz Morawiecki.

Zdaniem Zbigniewa Jagielly, w sprawie
dyplomacji ekonomicznej nie ma co dywa-
gowad, trzeba dzialac.

— Mechanizm wspierania firm w ten
sposab jest po prostu skuteczny i panistwo
musi sie w to angazowacé, by wyréwnac
szanse polskich przedsiebiorstw za granica
— stwierdzit prezes PKO BP.

Szukanie pieniedzy

Rozwdj, o ktérym marzg politycy i przed-
siebiorcy, stono jednak kosztuje, nie ma
nic za darmo.

— Dlatego kluczowa jest rola gieldy jako
miejsca pozyskiwania kapitatu, ale takze
lokowania oszczednosci przez Polakéw,
ktérzy mogliby je potem przekazywac
z pokolenia na pokolenie, jak jest w kra-
jach rozwinietych. Do tego potrzeba edu-
kacji finansowej i zachet — program 500+
jest swietna okazja, by przekonywac do
dlugoterminowych inwestycji — powie-
dziala Malgorzata Zaleska, prezes GPW.

Na kluczowe znaczenie budowania
kultury oszczedzania wéréd Polakow
zwracal tez uwage Michal Krupinski,
prezes PZU. Podkreslal, ze che¢ do in-
westowania na gieldzie globalnie spada,
a w Polsce naklada sie na to dodatkowo
niskie zaufanie do instytucji finanso-
wych. Panstwo i branza finansowa po-
winny sprobowac to zmienié.

— Bez wzrostu poziomu oszczednosci
nie zréwnamy sie z panstwami Europy
Zachodniej — co gorsza, mamy najnizsza
stope oszczednosdci wsréd nowych kra-
joéw UE. Branza musi ostatecznie rozwia-
za¢ problemy kredytéw frankowych czy
polisolokat, by zaufanie do niej wrécito,
a panstwo powinno zastanowi¢ sie nad
tym, czy trzeci filar nie powinien sta¢ sie
obligatoryjny. Bez zwigkszania oszczed-
nosci Polakéw trudno bedzie zrealizowac
polityke rozwojowa — podsumowat Michat
Krupinski. © ®
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Prosimy

O proste prawo

prezes Asseco Poland

iesze sie, ze haslo patriotyzmu
gospodarczego w coraz wiek-
szym stopniu integruje polskich
przedsiebiorcéw i przedstawi-

cieli sektora publicznego. Uczestnicze w
debatach z cyklu ,,Czas na patriotyzm go-
spodarczy” od ich pierwszej edycji i
serwuje, ze to piekne haslo z roku na rok
sie umacnia. Najlepszym dowodem byt
udzial w ostatnim spotkaniu na Stadionie
Narodowym pani premier Beaty Szydlo i
panéw wicepremier6w Jarostawa Gowina
i Mateusza Morawieckiego.

Nasza definicja patriotyzmu gospodar-
czego wpisuje si¢ w petni w plan wice-
premiera Mateusza Morawieckiego. My,
przedsiebiorcy, czujemy sie odpowie-
dzialni za budowe naszego kraju. Placimy
podatki w miejscu powstania przycho-
du, jezeli tylko mozemy, to wspieramy
zakup polskich produktéw i wspieramy
polskie innowacje. Pamietajac o naszym

polskim interesie, szanujemy w peni
przedsiebiorcéw zagraniczr

rzacych w Polsce dobre miejsca pracy.
Zachecamy 16 jeszcze nieobecn,

do inwestycji w Polsce, bo wierzymy, ze
nasz kraj ma dobre perspektywy. Uczymy
sie dzieki temu, czesto od lepszych od
siebie, aby im w przyszlosci doréwnac.

Kazdy polski rzad prosimy o proste,
jednoznaczne prawo. Prosimy rowniez,
aby w sytuacjach niejednoznacznej
interpretacji prawa racja pozostawata po
stronie przedsigbiorcéw, a prawo to byto
traktowane restrykcyjnie po doprowa-
dzeniu go do jednoznaczno:
o inicjatywy, ktére sprawi
rozwiniete regiony zaczng by¢ widoczne
na mapie polskiej gospodarki. Prosimy
réwniez o troske o tych Polakow, ktorzy
pomimo ciezkiej pracy i ambicji nie
potrafig sobie znalez¢ miejsca w konku-
jnym $wiecie. Jednym zdaniem:
sekwentng realizacje planu
0Wazonego rozwojul.
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Wyzwania sie zmieniajg,
wsparcie banku pozostaje

REKLAMA

Jestes inteligentny,

a jaki jest Twoj dom?

Inteligentny dom

to komfort, oszczednos¢ czasu
i gwarancja bezpieczenstwa.

My juz to wiemy!

a| P,

Available on the
D App Store

Zarzadzaj wyposazeniem domu i instalacjami
za pomoca smartfona lub tabletu.

Monitoruj bramy, drzwi, okna, zaluzje, o$wietlenie,
ogrzewanie, alarmy czy kamery. Nawet gdy jestes
daleko masz to wszystko w zasiegu reki.

Wiecej dowiesz sie na somfy.pl

33095

PIOTR KOSNO
dyrektor zarzadzajacy w Departamencie
Klientow Strategicznych Citi Handlowego

statni okres obfituje w wydarzenia, ktére
fundamentalnie zmieniajg scene makro-
imikroekonomiczng — jak wynik referendum
w Wielkiej Brytanii w sprawie wyjscia

z Unii Europejskiej. To bezprecedensowe zdarzenie

ijego konsekwencje w peni ocenimy po latach.

Myslac dzisiaj o patriotyzmie gospodarczym, warto pamietac,
ze Polska wyszta obronna reka z kryzysu 2008 r.,

a nasza gospodarka nie poniosta znaczacych strat z tytutu
konfliktu rosyjsko-ukrairiskiego mimo najwigkszej ekspozycji
na jego oddziatywanie spo$réd wszystkich krajow UE.

Ta stabilno$¢ w zmiennym otoczeniu wraz z duzg transza
funduszy unijnych — w perspektywie budzetowej 2014-20
Polska ma otrzymac okolo 85,5 mld EUR — sklada sie

na obraz bezpiecznego i solidnego miejsca dla biznesu.

Na pozycje Polski pracuje tez jej ludnos¢ i polozenie
geograficzne — 38,5 mIn mieszkaricéw przeklada sie na
wysoki popyt wewnetrzny, a usytuowanie oferuje bliskos¢
atrakcyjnych rynkéw konsumenckich UE, Rosji, Ukrainy,
Turgji i Bliskiego Wschodu. W zasiegu tysiaca kilometrow

od naszych granic mieszka niemal 200 mIn obywateli UE,

co daje mozliwosci dostarczania przetworzonych towaréw
na wiele rynkéw o duzej sile nabywczej.

Polski biznes bardzo dobrze wykorzystuje te atuty

— w ubieglorocznych badaniach Emerging Market
Champions az 41 proc. ankietowanych przez nas firm
myslalo o poszerzaniu skali swojego dzialania poprzez
wejscie na kolejne rynki. Szczegdlnie cieszy, ze jako gléwng
przewage konkurencyjng respondenci podawali jakos¢.
Budowanie pozycji na solidnych podstawach $wiadczy

o dojrzatosci lokalnych przedsiebiorcéw i daje szanse

na trwalg obecnos¢ za granica. Polska przedsiebiorczo$c¢
ma za sobg dwie dekady wolnego rynku, ale wcigz ewoluuje
— mocnym impulsem jest dynamiczny rozwdj internetu

i mozliwosci, jakie niesie cyfrowa rewolucja.

Dzi$ mozna mysle¢ o rozwoju przedsiebiorczosci ponad
granicami geograficznymi czy kulturowymi — czesto

od miedzynarodowych klientéw firme dzieli tylko e-mail.
Gdy wezmiemy pod uwage kwalifikacje polskich
pracownikéw — okolo 22 proc. Polakéw ma wyksztalcenie
wyzsze, a wedlug raportu Education First, Polska zajmuje
szoste miejsce na swiecie pod wzgledem znajomosci jezyka
angielskiego — wida¢ potencjal. Wszystkie te informacje
warto przypominac i podkresla¢ jako dowdd stabilnosci
Polski, aby wzmacnia¢ wizerunek lokalnych przedsiebiorstw
i zachecac inwestorow zagranicznych do prowadzenia

u nas biznesu.

Polska i jej marki sa w stanie zaoferowa¢ konkurencyjna
oferte migdzynarodowym klientom, co potwierdzaja nasze
doswiadczenia, a takze badania realizowane przez Fundacje
Kronenberga przy Citi Handlowym w ramach programu
Emerging Market Champions. Mamy potwierdzenie, Ze polska
gospodarka jest bardzo dobrym miejscem dla rozwoju biznesu
prowadzonego przez zagranicznych inwestoréw. Nasza role
w tym procesie zawsze postrzegalismy wieloaspektowo — jako
aktywnego partnera biznesowego, ktdry zapewnia wsparcie
W postaci rozwiazan finansowych, w tym rzetelng ekspertyze

i wyzsza wiarygodno$¢ wejscia na nowy rynek dzieki
wspolpracy z rozpoznawalng na calym swiecie marka.

Wspoétpracujac od lat z gtéwnymi polskimi firmami z ramienia
globalnego banku, jakim jest Citi Handlowy, obserwujemy

ich ewolucje w zwigzku ze zmianami w otoczeniu. Jako solidny
partner uczestniczymy w prestizowych projektach i jestesmy
zapraszani do rozmow o strategiach przedsiebiorcow.
Wyzwania, jakie stoja przed firmami w dobie globalizacji,
pomysly na konkurowanie na miedzynarodowej arenie
biznesowej, w koricu pytania, na ile rosngca innowacyjnosé
polskich firm jest szansa w ich rywalizacji z globalnymi
gigantami i w jakich aspektach uwarunkowania lokalne
determinujg sukces przedsiebiorcy zainteresowanego
miedzynarodowa ekspansjg — to wszystko razem sklada sie

na obraz wspolpracy z bankiem. Takie wsparcie merytoryczne
wraz z dostepem do globalnej ekspertyzy $wietnie sie sprawdza.
Kluczowy dla polskich przedsiebiorstw wobec zachodzacych
zmian wcigz jednak pozostaje wybor optymalnego finansowania
inwestycji. I w tym mogg liczy¢ na nas.
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W imie przyszlosci warto przyhamowac z konsumpcja.
Panstwo musi zbudowac system zasysajacy chetnych
do odkladania na emeryture
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Tlo ostatniej debaty z cyklu ,,Czas na pa-
triotyzm gospodarczy” bylo w przewadze
czerwone. Odbywala sie w sali notowan
GPW, a gielda dolowatla w zwigzku z po-
gloskami, Ze politycy moga ostatecznie
zdemontowa¢ OFE. Dziewigtka uczestni-
kéw rozmowy réwniez — nieraz bardzo
otwarcie — zapalala czerwone alarmowe
Swiatlo. Spotkanie dotyczylo bowiem
kwestii lokalnego rynku kapitalowego,
masowego oszczedzania oraz budowy
spojnego programu gromadzenia kapi-
talu przez Polakéw. Takiego, w ktérym
istotng role odgrywalyby duze firmy,
paristwo, ale takze gielda oraz instrumen-
ty zwiazane z III filarem emerytalnym.
Tu mamy wiele do nadrobienia, a czasu
malo.

— Jak i czy mobilizowa¢ do oszcze-
dzania? Czy panstwu na reke jest schia-
dzanie konsumpcji Polakéw? Dlaczego
tak malo oséb oszczedza w zorgani-
zowany sposob? — pytal prowadzacy
debate Grzegorz Nawacki, zastepca re-
daktora naczelnego ,Pulsu Biznesu”,
kierujac wzrok w strone Leszka Skiby,
podsekretarza stanu w Ministerstwie
Finansow.

Przedstawiciel rzadu starat sie wyda¢
salomonowy wyrok w pojedynku miedzy
wydawaniem a oszczedzaniem. W koricu
jest straznikiem budzetu.

— Kluczowa kwestia dotyczy salda,
w sytuacji gdy ograniczymy wydatki.
W dluzszym okresie wzrost gospodarczy
jest warunkiem dobrej polityki fiskalnej.
Oszczednosci sg istotne, potrzebne, Zeby
mie¢ wysoka stope inwestycji, a ich po-
ziom jest najwiekszym problemem pol-
skiej gospodarki. Bez wzrostu inwestycji
nie jesteSmy w stanie utrzymac tempa
rozwoju gospodarczego i polityka fiskalna
musi to uwzgledniac¢ — wylozyl racje stanu
Leszek Skiba.

Prof. Malgorzata Zaleska, prezes GPW,
wspolgospodarza debaty, deklarowata jed-
noznacznie:

— Potrzebujemy oszczednosci diugo-
terminowych. Bez nich w diuzszej per-
spektywie beda tylko problemy, m.in. ze
stabilnoscig sektora finansowego. Moze
to tez rodzi¢ niepokoje spoteczne wobec
niezabezpieczenia przyszlosci na emery-
turze. Trzeba podjac zdecydowane kroki
— zdiagnozowala menedzerka.

Prég bélu

Oszczedzaniem po polsku od lat para sie
nie kto inny, jak Zbigniew Jagielto, prezes
PKO BP. I przez ten czas zbieral obserwa-
cje na temat mitu pt. ,,czy Polakow nie sta¢
na oszczedzanie”. Stac nas, ale w okreslo-
nych sytuacjach.

Konieczna jest spojna

)

koncepcja budowania oszczednosci

dtugoterminowych. W jej realizacji pomocne
bytyby m.in. ulgi podatkowe dla dtugoletnich

posiadaczy papieréow wartosciowych

oraz edukacja finansowa.

Malgorzata Zaleska
prezes GPW

858,7

tys. » Tyle os6b
ma IKE...

597,6

tys. b ..tyle IKZE...
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tys.»>..atyle
nalezy do PPE.

— Polacy niekoniecznie maja $wiado-
mos¢, ze po przejsciu na emeryture ich
stopa zyciowa bedzie wyraznie nizsza.
Polacy oszczedzaja wéwcezas, kiedy za-
cznie ich to bole¢. Réwnowaga konsumpcji
z mysleniem o przysztosci jest do wypra-
cowania. To jest dobry czas na caloscio-
wy miedzyresortowy plan. Do stworzenia
jeszcze w tym roku. Taki plan oszczedno-
$ciowy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
— nawolywat Zbigniew Jagietto.

Bartosz Marczuk, wiceminister resortu
rodziny, pracy i polityki spolecznej, pre-
cyzowal, ze emerytury wyplacane wedlug
nowych procedur sg nizsze, dla wielu oséb
ponizej progu bolu.

— W skali makro mamy ambitny cel: wy-
raznie zwiekszy¢ inwestycje, ale spojrz-
my w perspektywie mikro, dlaczego nie
oszczedzamy. Z istniejacych programow
wspieranych przez paristwo nie ma zad-
nego, ktory niejako sam zasysatby ludzi

)

Adam Goral
prezes Asseco Poland

Stwaérzmy taki system, ktory przyspieszy
bogacenie sie Polakow. Wowczas niech

rzadzacy zadbaja takze o prosty, efektywny

system motywacyjny na rzecz oszczedzania. £

do oszczedzania. Takiego, ze jesli ktos
zostanie obok niego, to poczuje strate.
Mamy takze do$¢ marny serwis ustug pu-
blicznych przy wysokich podatkach. Niby
jest 500+, ale musimy kupowa¢ dzieciom
korepetycje, placic za przedszkola, ustugi
zdrowotne. Pamietajmy tez, ze nadrabia-
my zaleglosci konsumpcyjne po komuni-
zmie — analizowat Bartosz Marczuk.

Zadnych numeréw
Jak na spostrzezenia z taw rzadowych za-
reagowali prywatni przedsiebiorcy? Piotr
Osiecki z Altus TFI im przyklasnatl, doda-
jac, zeby przy programie oszczedzania
aktywizowac rynek kapitatowy.

— Obecne programy takie jak IKE, IKZE
i PPE maja malo zachet podatkowych.
Warto znalez¢ system obowigzkowy
z punktu widzenia pracodawcéw, taki,
zeby pracownika bolalo, jesli do niego nie
wejdzie — apelowat Piotr Osiecki.

Wiasnie pojawia sie szansa

)

Piotr Osiecki
prezes Altus TFI

na tréjstronny new deal na styku
biznesu, obywateli i panstwa w kwestii
zrownowazonego rozwoju. W tle stoja
zagrozenia takie jak dalszy demontaz OFE.
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Program mozna napisac i oglosi¢, co
jednak z zaufaniem Polakéw do oszcze-
dzania wespdt z panstwowymi rozwigza-
niami? tukasz Kwiecien, wiceprezes TFI
PZU, podkreslal, ze poprzednie ekipy maja
tu niemato niechlubnych osiagnie¢.

— Brakuje pewnosci, Ze nie bedzie
takich numeréw jak z OFE oraz tej ab-
surdalnej retoryki przy ich reformie.
Ponadto istniejace rozwigzania s pelne
bubli prawnych, przepiséw nieprzysta-
jacych do rzeczywistosci. Zacheta mo-
glaby by¢ nie ulga podatkowa, lecz np.
premia od fiskusa dla oszczedzajacych
— jesli oszczedzisz 1 z1, drugi ci dotozymy.
Socjotechnicznie to moze zadziala¢ — dy-
wagowal Lukasz Kwiecien.

Tu mala kontre dat jeden z wielkich
polskich kapitalistow — Adam Goral.
Wiasciciel Assecco przyznawal szczerze,
Ze zaréwno on, jak i jego wspolpracownicy
najpierw koncentrowali sie na zarabianiu,

)24

Lukasz Kwiecien

zaspokajaniu potrzeb, a dopiero potem na
oszczedzaniu.

— Jestem sympatykiem oszczedzania,
ale przed nim stawiam bogacenie sie i edu-
kacje, czym jest rynek kapitalowy — mowit
Adam Goral.

Ulga w kapieli

Szczegblowe recepty na oszczedzanie
po polsku 2.0? Najglo$niejszym echem
w mediach odbily sie stowa prezes GPW.
Malgorzata Zaleska wyszla z pomystem,
by cho¢ cze$¢ pieniedzy wyplacanych
w ramach programu 500+ trafiala w rece
Polakéw w formie obligacji. Dla tych, kto-
rzy beda sie trzymac obligacji czy akcji,
mozna przygotowa¢ dodatkowe ulgi.

— Marzy mi sie, zeby papiery warto-
Sciowe byly przekazywane z pokolenia na
pokolenie, jak to jest w krajach z dhuzsza
tradycja rynkéw kapitalowych — stwierdzi-
fa Malgorzata Zaleska.

Politycy, decydenci niech codziennie zdajg
sobie sprawe, ze gietda to niezbedny
element w gospodarce. To wazny element
budowania wieloletnich oszczednosci, bez ktorych .
wkrétce nie bedzie rozwoju konsumpcji i inwestycji.
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» HARMONIA

W TEMPERATURZE:
Co do jednego
uczestnicy debaty
,,Czas na patriotyzm
gospodarczy” byli
wyjatkowo zgodni:
schtadzanie
konsumpcji w imig
narodowego
programu
oszczedzania

moze by¢ okazja

do dostarczenia
goracego paliwa

na warszawska
gietde. [FOT.wwm)
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Czy stowo ,,ulga” zrobilo wrazenie na
Leszku Skibie? Wiceminister finanséw nie
dat sie naméwi¢ na jednoznaczne dekla-
racje.

— Myslimy, zeby taki komponent zwig-
zany z ulgami podatkowymi byl rozwazo-
ny w ramach programu zréwnowazonego
rozwoju — powiedziat Leszek Skiba.

Bartosz Marczuk zastrzegt, Ze jesli pan-
stwo zechce zmuszac masy do oszczedza-
nia, to polegnie.

— Panstwo tez musi podja¢ wysitek fi-
nansowy w nowym programie, a takze za-
proponowac proste produkty — podkreslit
wiceminister.

— Nie mozna tez wyla¢ dziecka z kapiela
i ostatecznie rozebrac¢ OFE. Trzeba wspie-
ra¢ rodzima gielde — dorzucil Piotr Osiecki.

Adam Goral podkreslal, e skoro oszcze-
dza¢ mamy ze wsparciem rynku kapitato-
wego, to trzeba popracowac nad zaufaniem
do gieldy i jej transparentnoscia. Prezes PKO

)

nieruchomosci.
Leszek Skiba

podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansow

Spojrzmy na motywacje ludzi

i ich preferencje. Mato inwestuja,
mato oszczedzaja w bankach, ale sktadaja
kapitat na kupno mieszkania. Warto stworzy¢
alternatywe do oszczedzania poza rynkiem

FOT. MAREK WISNIEWSKI

BP dodal, ze warto poprawiac regulacje
w segmencie oszczedzania, tak jak przed-
siebiorcy nieustannie poprawiaja swoje
produkty.

— To nie jest powdd do wstydu, lecz
przejaw pragmatyzmu - zaznaczyt
Zbigniew Jagietto, namawiajac do oszczed-
nosciowej symbiozy na linii cztowiek — fir-
ma — panstwo.

Lukasz Kwiecieri natomiast wyciagnat zre-
kawa swoje haslo: zrownowazony rozwoj.

— Oszczednosci to sprawa zycia i Smier-
ci. Do tego jako gospodarka nie pojedzie-
my na jednym silniku do korica swiata.
Trzeba, aby ta sala zyla notowaniami, a nie
tylko konferencjami — apelowatl wicepre-
zes TFI PZU.

Optymistyczny scenariusz dla sali no-
towarn? Jesli powstanie masowy program
oszczedzania, to czes¢ tego kapitalu trafi
na gielde i bedzie dla niej doskonatym pa-
liwem. © ®

wiceprezes TFI PZU

’ Do klimatu wokét oszczedzania wpisata sie
rowniez pseudodebata spoteczna

wokot OFE, w ktérej zohydzono nam ten kapitat.

To nie buduje zaufania do panstwa.

” Jest czas i miejsce na nowy,

klarowny pracowniczy program
emerytalny dla firm o odpowiedniej wielkosci.
Bez papierologii i biurokracji,

ale z silnym wkiadem cyfrowym. Amen.
Bartosz Marczuk

podsekretarz stanu w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

Zbigniew Jagielto
prezes PKO Banku Polskiego
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Innowacje zaczely si

w Polsce

TR

BARTOSZ CIOEKOWSKI

dyrektor generalny polskiego oddzialu MasterCard Europe

-
’

d 20 lat MasterCard we
wspolpracy ze swoimi
partnerami biznesowymi
buduje bezgotdwkowa Polske
iangazuje sie w innowacyjne projekty,
aby wykorzysta¢ ogromny potencjal,
ktdry drzemie w Polakach. Patrzac z tej
dwudziestoletniej perspektywy, widzimy
ogromny postep, jaki uczynita Polska
w korzystaniu z ustug i produktow
finansowych. Jeste$Smy w Swiatowej
czolowee, jesli chodzi o wykorzystanie i
popularnosé kart platniczych z funkcja
zblizeniowa, a dzieki temu Polska ma
$wietny punkt startowy do adaptacji
platnosci mobilnych.

Teraz przed Polakami stoi kolejne wyzwanie:
budowa Polski cyfrowej. Nie da sie osiggnac
tego celu w pojedynke. Potrzebne jest part-
nerstwo publiczno-prywatne, pozwalajace
wykorzysta¢ istniejace juz zasoby i potaczy¢
je z wizja cyfrowego panstwa, udostepniaja-
cego otwartym na nowoczesne rozwiazania
obywatelom przyjazne i fatwe w obstudze
narzedzia, umozliwiajace oszczedzic czas

i pieniadze. Jestesmy przekonani, ze wiedza,

zasoby i infrastruktura, ktdre juz w kraju
mamy, i te, ktdre powstang w tym celu,
umozliwig osiagniecie tej wizji.

W MasterCard od lat stawiamy na innowa-
cyjnosé. To wiasnie w Polsce zaczely sie
inwestycje firmy w start-upy — od zakupu
garazowego start-upu o nazwie Trevica, ktory
dzis jest czescig MasterCard i $wiadczy za-
awansowane ustugi technologiczne w wielu
krajach Europy Zachodniej. Wierzymy, ze
Polska moze stac sie regionalnym centrum
rozwoju start-upow. By tak sie jednak stato,
musimy zacza¢ mysle¢ globalnie, nie ograni-
czaé sie wylacznie do myslenia o potrzebach
Polakéw czy Europejczykow. Na $wiecie sg
miliardy osob, ktore wciaz jeszcze czekaja na
produkty i rozwigzania umozliwiajace zrow-
nanie szans i ulatwiajace Zycie w odmiennych
niz nasze warunkach. Miedzy innymi w tym
wlasnie celu zainwestowalismy w centrum
rozwoju start-upow ,, The Heart Warsaw”,
1aczacego innowacyjne firmy technologicz-
ne z najwiekszymi polskimi, regionalnymi

i globalnymi korporacjami. Mamy nadzieje,
Ze powstang w nim projekty, ktére zmienia
zycie milion6éw ludzi na swiecie.

KOMENTARZ PARTNERA

Potrzebuje
Innowacy

o

kwestiono
gospodarc
jako postar
prowadzor
na zycie ka
dyskutowa
ZOrganizov
Biznesu”.
ne: aktywr
biznes kier
odpowied:
dokonujac

Co oznacz:
PKN Orlen’
ny zasieg 1
na nas szc:
priorytetos
szych stans
0 otoczeni
zréwnowa
darki. War
$ci jest ma

WOJCIECH JASINSKI
prezes zarzadu PKN Orlen

REKLAMA

KORZYSTNE KONTO

DLA FIRM

PKO Konto Firmowe stworzyli$my, zeby$s mogt rozwija¢ swojq
firme tatwiej, mniejszym kosztem i na wtasnych warunkach.

Kontroluj finanse i 0szczedzaj czas dzieki innowacyjnej

bankowosci elektronicznej.

Otworz PKO Konto Firmowe:

- 0 zt za prowadzenie rachunku biezqcego przy spetnieniu

warunkow aktywnosci*

- 0 zk za wszystkie karty debetowe (w PLN, EUR, USD)**

- 0zt za 30 przelewdw internetowych w miesiqcu

+ 0 zt za wptaty we wptatomatach (do 50 000 z+ miesiecznie)

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 numer bezptatny na terenie kroju +48 81 535 66 60 oplata zgodna z taryfq operatora

Szczegolowe informacje o produkeie oraz Taryfa prowizji i oplat bankowych sq dostgpne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie www.pkobp.pl

*Warunek aktywnosci - realizacja przelewu do ZUS i dokonanie transakeji bezgotowkowych kartq debetowq na kwote min. 500 zk, w przeciwnym razie oplata za prowadzenie konta 25 zt

**Za wydanie pierwszej i kazdej kolejnej karty bez wzgledu na walute.

33094

Bank Polski
dzieri dobry
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my madrej

> / *
doswiadczeniach kryzysu
1ansowego i wobec dy-
imicznych zmian w Unii
iropejskiej nikt juz nie moze
wac tego, ze patriotyzm

Zy, Tozumiany zaréwno

vy spoleczne, jak i polityka

1a przez panstwo, ma wplyw
zdego z nas. O tym wlasnie
lisSmy w ramach cyklu debat
vanych przez redakgcje ,,Pulsu
Vszystko jest ze sobg powigza-
a polityka gospodarcza rzadu,
ujacy sie zasadami spotecznej
ialnosci oraz konsumenci,

y Swiadomych wyboréw.

| patriotyzm gospodarczy dla

? Ze wzgledu na skale i global-
aszego dzialania spoczywaja
egblne obowigzki. Do naszych
v nalezy wyznaczanie najwyz-
ardéw rynkowych, troska

2, w ktérym dzialamy, oraz
zony rozwaj polskiej gospo-
unkiem dla jej konkurencyjno-
irze projektowana i wdrazana

innowacyjnos¢. Dlatego zalezy nam,

aby nasza dzialalno$¢ biznesowa umoz-
liwiala takze polskim przedsiebiorcom
rozwoj innowacyjnych przedsiewziec.
Nie chodzi tylko o wspieranie kapitatem.
Widzimy przede wszystkim potrzebe
dzielenia sie wiedzg, rozwoju zasobow
intelektualnych, a takze wlasciwego wy-
korzystania naszych aktywow, takich jak
laboratoria, zaawansowane technologie,
sie¢ nowoczesnych stacji paliw. Stanowig
one doskonale pole do testowania
nowych rozwigzan.

Aby cieszy¢ sig z sukces6w gospodar-
czych, konieczne jest jednak spetnienie
podstawowego warunku. Innowacje nie
moga by¢ kreowane jedynie na uzytek
krajowy. Musimy je wdraza¢ w polskich
firmach i eksportowac, a ich efektem
powinny by¢ doskonale i poszukiwane
przez odbiorcéw zewnetrznych pol-
skie produkty i ustugi. W taki sposéb
mozemy przyczynic¢ sie do budowania
patriotyzmu gospodarczego, czego
efektem bedzie utrwalenie pozytywnego
wizerunku Polski na $wiecie.

KOMENTARZ PARTNERA

Kultura innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci

MICHAL SZANIAWSKI
wiceprezes ARP

nnowacje i rozwdj technologii
s konieczne dla zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju
polskiej gospodarki. Dlatego
wazne jest aktywne ich wsparcie ze
strony panstwowych instytucji. ARP
wlacza sie w ten proces. Naszym
wspolnym celem jest wypracowanie
dobrych praktyk wspotpracy miedzy
dostawcami innowacyjnych rozwigzan
i przedsiebiorcami poszukujacymi
przewag konkurencyjnych na rynku.

Wiaczamy sie w ogélnopolskie programy
wspierajace rozwoj innowacji, takie jak
Start in Poland, i taczymy nowatorskie
start-upy z duzymi firmami. Szukamy
projektow, ktore odpowiadaja na
potrzeby spdtek skarbu paristwa.
Podejmujemy wspolprace w ramach
Polskiego Funduszu Rozwoju, gdzie
mamy szanse wspolnie ze znaczacymi
partnerami dziala¢ na rzecz podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki.

Rola ARP jako instytucji jest budowanie
kultury innowacyjnosci powiazanej

z kultura przedsigbiorczosci. 72
Staramy sie przekonaé
przedsiebiorcow, ze warto
zbiera¢ nowe doswiadczenia i
iby¢ gotowym do ponoszenia
ryzyka. Trzeba tez nauczyé
sie akceptowac ewentualne
porazki. Te ostatnie s3 czyms
naturalnym z uwagi na duzy
poziom niepewnosci
towarzyszacy procesom
innowacyjnym. Jak sie
okazuje, moga by¢
takze czynnikiem

i na projekty musimy patrze¢ od strony
biznesowej. Dla nas innowacja to cos,
co sie sprawdzi na rynku, dlatego
\ preferujemy takie narzedzia,
ktére mobilizuja przedsiebiorcow
v, do myslenia biznesowego, a nie
J roszezeniowego. Aby wspierac
rozwdj innowacji w polskich
przedsiebiorstwach, ARP wykorzy-
stuje swoje zasoby infrastruk-
turalne, technologiczne
iosobowe. Oferujemy
analize projektow
innowacyjnych, ocene
kierunkéw ewolugji, po-
zionu innowacyjnosci

stymulujacym i dojrzatosci technologii
i poczatkiem oraz mozliwodci ich
wielkiego komercyjnego zastoso-
sukcesu. wania. Dla innowacyj-
nych firm mamy réwniez
Nie oferte finansowa. Dla ARP
zapominajmy, wazne jest wsparcie branz
Ze ARP dziata przyszlosci. Dlatego m.in.
jednak na stawiamy na robotyke,
zasadach prawa przemyst kosmiczny
handlowego ibranze gier video.

REKLAMA

Solutions
1{e] g
business.

Zmieniamy
Swiat wokot Ciebie.

asseco.pl
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Nasza strategia
cytryzagji

PIOTR MUSZYNSKI
wiceprezes Orange Polska ds. operacyjnych

Orange Polska r ¢
w historii firmy program mwestycyjny, budunc
najwigksza w kraju sie Swiattowodowa. W jej
zasiegu w ciagu najblizszych kilku lat
znajdzie si¢ ponad jedna czwarta
gospodarstw domowych. To re-
alny wkiad w cyfryzacje kraju.
Skala projektu swiattowodo-
wego sprawia, ze nie tylko za-
pewni on klientormn najlepszy
mozliwy dostep do sieci, ale
tez pozytywnie wplynie
na polska gospo-
darke. W krétkim

prawng e-gospodarke i e-administra-
cje mozna zbudowa¢ tylko na bazie
powszechnego dostepu do internetu.
Tylko szybka i niezawodna sie¢
bedzie podnosita atrakcyjnosé kraju, regio-
néw, miast. Bedzie decydowata o rozwoju
gospodarczym, inwestycjach i pracy dla
mieszkanicow. Instytucje publiczne, samo-
rzady, firmy i klienci potrzebuja laczy, ktére
zapewnig im komfort pracy.

BTN
(_‘%.

Do realizacji jednolitej i skoordyno- okresie bedzie
wanej strategii cyfryzaql nlezbedna przyczynial sie
jest wspétpraca i do wzrostu

administracji panstwowej, samorzy-
doéw i biznesu. Panistwo powinno

produkcji,
konsumpcji,

tworzy¢ warunki do zwigkszania zatrudnienia
inwestycji sektora prywatnego i wplywow
w rozwdj infrastruktury cyfro- do budzetu,
wej oraz cyfrowych narzedzi aw dlugim
i produktow. Rozwdj innowacyj- — do zwiek-

nych rozwiazan ICT to element
budowy konkurencyjnosei
polskiej gospodarki.

szenia poten-
cjatu rozwojo-
wego kraju.

KOMENTARZ PARTNERA

Polski

potencjal

RADOSEAW BORKOWSKI
dyrektor zarzadzajacy polskiego oddziatu firmy Somfy

d kilku lat Polska jest w czotéwce
krajow atrakcyjnych dla inwesto-
row zagranicznych i ta tendencja
stale sie utrzymuje. Somfy na
inwestycje nad Wisla zdecydowalo sie juz
20 lat temu. Dlaczego? Kluczowe bylo dla nas
nie tylko doskonate potozenie Polski, wielkos¢
rynku, ale przede wszystkim ogromny poten-
cjat rozwoju.

Nie pomylilismy si¢ — w ciagu dwdch dekad
znaczny wzrost gospodarczy naszego kraju
przetozyt si¢ na widoczny postep w wielu
branzach, w tym w naszej — automatyki

i napedow do bram, rolet, zaluzji, markiz
oraz rozwiazan do doméw inteligentnych.
Dzieki rosnagcym przychodom ze sprzedazy
mozemy dalej inwestowac w Polsce, a na tym
zyskuja wszyscy — powstaja nowe miejsca
pracy, co korzystnie wpltywa na polskie PKB.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wynika takze

z fantastycznych zasobow kadrowych.

Polscy pracownicy s3 naprawde dobrze
wyksztalceni, doswiadczeni i co najwazniejsze

— caly czas chcg sie rozwija¢. To wyréznia nas
na tle wielu panstw czlonkowskich Wspélnoty.

Zachetq do inwestowania w Polsce jest
réwniez mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
w specjalnych strefach ekonomicznych.

Dwa lata temu uruchomili$my fabryke

w Niepolomickiej Strefie Ekonomicznej

— jedna z szesciu, ktdre posiadamy na catym
$wiecie. Docelowo bedzie w niej pracowac
okolo 800 os6b. Przy fabryce ulokowalismy
réwniez Wschodnioeuropejska Platforme
Dystrybucyjna, z ktorej dystrybuowane

sa towary do wszystkich krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Przy formutowaniu obiektywnej oceny nie
mozna jednak ¢ o kilku probl h,
ktdre moga zniechecaé potencjalnych
inwestorow. Przede wszystkim nadal
nadmierna jest biurokracja oraz skompliko-
wane i niezrozumiale przepisy prawa,

ktore od wielu lat uprzykrzaja zycie
przedsiebiorcom dziatajgcym w Polsce.

REKLAMA

PRAD JAK PRAD,
ALE W STALEJ,

NIZSZEJ CENIE.

Prad jak prad, ale lepiej, gdy jest tanszy na dluzej.

Skorzystaj z naszej o

erty, a Twoj prad bedzie
W nizszej, niezmiennej cenie nawet do 2019 ro

E’fynqc

*Szczegoly oferty, w tym dotyczace gwarancji ceny, zawarte sa
w regulaminie oferty, dostepnym na www.zapewniamyenergie.pl,
www.gkpge.pl lub pod numerem telefonu 422 222 222

(koszt pofaczenia wedtug taryfy operatora).

32982

Zapewniamy energie
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Rewolucja
cytrowa
napedza
gospodarke
1 poczte

PRZEMYSEAW SYPNIEW SKI
prezes Poczty Polskiej

la biznesu coraz wazniejsza staje si¢ obecnos¢ w sie-
ci internetowej. Ponad 60 proc. przedsiebiorstw
posiada strone www i przenosi do sieci handel,
komunikacje z klientami czy zarzadzanie ptynnoscia
dostaw. Cyfryzacja na pewno jest juz bardzo istotnym paliwem
dla szybkiego rozwoju kraju. Poczta Polska chce w tym proce-
sie wesprzec paristwo i ulatwi¢ komunikacje z e-obywatelami.

Zeby wykorzystac cyfrowa szanse rozwoju, musimy pokonaé
jeszcze kilka barier, ktdre stoja nam na przeszkodzie.

Po pierwsze zadbac o to, by wszyscy obywatele mieli dostep
do szybkiego internetu — dzi$ do sieci nie jest podlaczonych
ponad 20 proc. gospodarstw domowych. Po drugie zapewnic
obywatelom mozliwo$¢ korzystania drogg cyfrowa z ustug
administracji. Gléwny ciezar tego zadania moze i chce wzigé
na siebie Poczta Polska.

Wiele 0s6b mysli, Ze proces cyfryzacji jest niebezpieczny

dla Poczty bo przeciez wypiera papierowe listy i uszczupla
przychody. Nic bardziej mylnego. W diuzszej perspektywie
na mariazu z internetem Poczta moze tylko zyskac. Nasza
firma juz od dawna jest obecna w sieci. Dzieki technologiom
informatycznym klienci moga sprawdzic status przesylki,
otrzymac Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru, wysta¢

do najblizszych e-kartke ze swoim zdjeciem czy samemu
zaprojektowac e-znaczek.

Cyfrowe ustugi to jedno, ale ambicje Poczty Polskiej siegaja
znacznie dalej. Chcemy dostarcza¢ cyfrowe rozwigzania
firmom prywatnym i administracji pafistwowej. Posiadamy
juz gotowe narzedzie — platforme Envelo, ktéra obstuguje
kilkadziesiat tysiecy klientéw, gléwnie biznesowych. Platforma
moze rozwijac si¢ w wybranym przez naszych klientéw
kierunku, a zarazem by¢ idealnym narzedziem dla paristwa
w zakresie e-government.

W ten sposob z Narodowego Operatora Pocztowego zmieniamy
sie w Narodowego Operatora Cyfrowego. Dotad laczylismy
obywateli, biznes i paiistwo dzigki tradycyjnym przesytkom,
teraz chcemy kontynuowac to zadanie w sieci, zmieniajac
stempel pocztowy na jego elektroniczng wersje.

Czy uda sig przenies¢ wszystkich
Polakéw do Swiata cyfrowego?
Zapewne nie. Czes¢ 0sob woli
tradycyjna forme komuni-
kacji. Poczta Polska moze
zapewnic rzadowi sprawna
obsluge takze w tym zakre-
sie. Wystarczy wyposazy¢
placéwki w dostep do baz
i systemow paristwa tak,
aby obywatele po wyciag z KRS
czy po zlozenie wniosku o dowod
nie musieli jechac do odleglej
migjscowosci, a wszelkie tego typu
sprawy mogli zalatwic¢ na najblizszej
poczcie.

Poczta Polska od 458 lat jest
blisko Polakow, taczy ich i po-
$redniczy w kontaktach z pan-
stwem,. Dzi$ piszemy nowy
rozdzial wspdlnej historii
firmy i naszego kraju.

KOMENTARZ PARTNERA

Trzeba wzmocnic firmy
z. Todzimym kapitatem

ZBIGNIEW JAGIEELO
prezes PKO Banku Polskiego

atriotyzm gospodarczy ma wiele
wymiardw. Jest to zaréwno
praca na rozwojem rodzimych
firm i catych branz, umacnia-
nie pozycji polskich towaréw i przed-
siebiorstw na zagranicznych rynkach,
uczciwe placenie podatkéw w kraju, jak
i zwracanie uwagi na pochodzenie kupo-
wanych codziennie débr. Cel jest jednak
jeden: rozwdj Polski poprzez umacnianie
jej gospodarki.

Niedawno przeczytatem wypowiedz pew-
nego bi: ktory owat,

Ze jako polski przedsigbiorca ma polskie
obowiazki. Bardzo mi sie to spodobalo.
Jestem polskim menedzerem i w zwigzku
z tym takze mam polskie obowigzki.
Jako polski bank jestesmy bardzo mocno
zwigzani z krajowa gospodarka i zalezy-
my od dobrobytu Polakéw. To, co jest
dobre dla polskiej gospodarki, jest wiec
takze dobre dla PKO Banku Polskiego.

W praktyce oznacza to, na przyklad,

konsekwentne wspieranie inicjatyw pro-
rozwojowych zapisanych w Programie
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Jednym z wyzwan, przed jakim stoi dzi$
polska gospodarka, jest wzmocnienie

pr biorstw z rodzimy t
aby byty w stanie na rownych warunkach
rywali ¢ z konkur i zinnych

krajéw. Znak ,,Made in Poland” powinien
w coraz wiekszym stopniu kojarzy¢ sie

7 zaawansowanymi technologicznie pro-
duktami sprzedawanymi przez polskie
firmy pod wlasnymi markami.

Z punktu widzenia banku patriotyzm
oznacza wspieranie rodzimego biznesu

w dobrych i ztych czasach, takze poprzez
fi ie jego ji w kraju

i za granica. Nie oferujemy parasola

tylko wtedy, kiedy swieci storice, i nie
zabieramy go, gdy pada deszcz, lecz stale
wspieramy dzialania inwestycyjne pol-
skich przedsiebiorstw. Towarzyszymy im
takze na rynkach zagranicznych, m.in.
poprzez dzialajacy w Niemczech oddziat
nakierowany na obstuge klientow

4

firmowych prowadzacych dzialalnos¢ za
naszg zachodnig granicg. W przysztym
roku podobny oddziat zostanie otwarty
w Czechach.

REKLAMA

WSPARCIE NA INNOWACJE,
ROZWO0), RESTRUKTURYZACJE
DLA DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW

www.arp.pl

Formy finansowania:
= pozyczka, zakup obligacji, poreczenie

33099

Agencja
Rozwoju
Przemystu
SA.

o zakup akcji/udziatéw nowej emisji
o finansowanie hybrydowe

Pozyczki na rozwdj i restrukturyzacje

Innowacje sie optacaja

Oferta ARP S.A. obejmuje propozycje finansowania

i pozafinansowego wsparcia inwestycji w ramach tzw.
duzych innowacji, gdzie partnerem ARP S.A. s3 duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250 oséb. Istotny

jest potencjat rozwojowy i dobra kondycja finansowa firmy.

Projekt musi stanowi¢ polska mysl technologiczna.
Mozliwe jest réwniez wsparcie podmiotéw nowo zawigza-
nych i celowych.

Okres inwestycji wynosi nie wiecej niz 10 lat w przypadku
finansowania dtuznego, a w przypadku zaangazowania
kapitatowego - od 5 do 7 lat.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oferuje atrakcyjne pozyczki
dla duzych, w tym réwniez prywatnych, przedsiebiorstw

z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji, proceséw
restrukturyzacyjnych oraz kapitatu obrotowego.

Pozyczki ARP S.A. to:

o karencja w sptacie kapitatu dopasowana do harmonogra-
mu realizacji projektu,

o elastyczne warunki finansowania - raty state lub zmien-
ne, dopasowane do specyfiki realizowanego projektu,

o przejrzyste procedury i bezptatne rozpatrzenie wniosku,

& mozliwos¢ taczenia pozyczki z finansowaniem bankowym,

= maksymalnie 1% jednorazowej prowizji,

© marza od 0,8 do 3,3%.
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Czas na patriotyzm gospodarczy

Innowacje zamiast imitacji

Jarostaw Gowin, wicepremier i minister nauki i szkolnictwa wyzszego™

Problem patriotyzmu gospodarczego i innowacyjnosci
polskiej gospodarki trzeba rozpatrywaé w kontekscie wielkich
procesow globalnych, ktdre przeobrazaja wspotczesng
gospodarke. Czwarta rewolucja przemystowa jest dla kraju,
a przede wszystkim dla spoteczenstwa takiego jak polskie
duza szansa, a jednocze$nie wyzwaniem.

W czwartej rewolucji przemystowej liczy sie idea, pomyst,
koncepcja. Pod wzgledem determinacji i gotowosci
podejmowania ryzyka, wiary w wielkie projekty Polacy,
miodzi naukowcy i przedsiebiorcy, wpisuja sie do Swiatowej
czotéwki. Rewolucja jest tez jednak wielkim zagrozeniem

— polska gospodarka jest nadmiernie nasladowcza.

Istota odpowiedzialnego rozwoju zapisanego

w planie Morawieckiego jest wprowadzenie gospodarki

z fazy imitacyjnej w faze innowacyjna. Do tego potrzebna
jest przedsiebiorczos¢ i inwencja polskich firm i naukowcow.
Dziatania na styku nauki i biznesu musza by¢ przebudowane,
by te sfery wreszcie zaczety ze sobg wspoétpracowac,

ale potrzebna jest tez czasowa przemyslana interwencja

i pomoc panstwa.

Podczas kongresu [Impact’16: 4.0 Economy — przyp. red.]

w Krakowie premier Morawiecki miat przyjemnos¢
prezentowac dwa wazne projekty rzadowe, ktdre maja

na celu zwigkszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Dwa fundusze dajg szanse na to, by dzieki potaczeniu
prywatne;j inicjatywy, prywatnych pieniedzy i wsparcia
publicznego pchna¢ polska gospodarke szybko do przodu.

*przeméwienie otwierajace debate

Wchodzimy w

E-Polska, e-gospodarka, e-urzad... lle jeszcze czasu potrzebujemy;,
by osiggnac ideat? Na razie klocki tej ukladanki wcigz s3 rozsypane

Anna
Belcik

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Czy branza cyfrowa w Polsce ma szanse
sta¢ sie motorem wzrostu gospodarcze-
g0 i czy w $lad za tym pdjdzie rowniez
poprawa standardéw cyfryzacji urzedow
publicznych? Jak powinna funkcjono-
wac e-Polska? Glos w tej sprawie zabra-
li przedstawiciele sektora publicznego
i przedsiebiorcy. Spotkali sie podczas
kolejnej debaty z cyklu ,,Czas na patrio-
tyzm gospodarczy”, organizowanej przez
redakcje ,,Pulsu Biznesu”. Zgodzili sie co
do jednego: potrzebujemy zmian.

Dalej od tradycyjnego biznesu

Jak wyglada obecna sytuacja i z czym
musimy si¢ mierzy¢? Zdaniem Krzysztofa
Szuberta, doradcy strategicznego mini-
stra cyfryzacji i pelnomocnika ds. wspot-
pracy miedzynarodowej, ktory wczesniej
przez okolo 20 lat zwigzany byl réwniez
z biznesem, Polska dysponuje olbrzymim
potencjalem intelektualnym. Pod tym
wzgledem plasujemy sie w §wiatowej czo-
I6wce. Ale gorzej jest juz, gdy pod uwage
wezmiemy wskaznik ucyfrowienia spo-
leczenstwa. Nie potrafimy wykorzystaé
zaplecza, jakim dysponujemy.

\

» CYFROWA GOSPODARKA: Polska innowacyjna, bez papieru i bezgotéwkowa — czy wcielenie w zycie takiego hasta jest mozliwe?

09:15 0
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— Patrzac na bankowosc¢ i na platno- Podczas debaty z cyklu ,Czas na patriotyzm gospodarczy” rozmawiali o tym przedstawiciele sektora publicznego i przedsiebiorcy. [Fot. wi

sci bezgotéwkowe, sytuacja jest bardzo

dobra, a kraj jest postrzegany jako jeden
z najbardziej innowacyjnych na $wiecie.
Przyklad: platnosci zblizeniowe mamy
w Polsce od o$miu lat, a 60 proc. trans-
akcji bezgotéwkowych realizowanych
jest zblizeniowo — zaznaczyl Bartosz
Ciotkowski, dyrektor generalny polskiego
oddzialu MasterCard Europe.

W powszechnej opinii mniej innowa-
cyjna moze sie natomiast wydawac Poczta
Polska.

— Reprezentuje branze, w ktérej prze-
chodzenie od tego, co materialne, do
tego, co wirtualne, jest bardzo widoczne.
Poczta na calym $wiecie ma do czynie-
nia z procesem substytucji — informacje,

ktére byly do tej pory przesylane papie-
rowymi listami, zamieniajg si¢ w informa-
cje elektroniczne. Mozna by powiedzie¢,
Ze jest to zagrozenie dla takich firm jak
Poczta Polska. Z drugiej strony jednak
e-gospodarka powoduje wzrost handlu
elektronicznego, na czym korzystamy.
To sie rownowazy. Szkoput w tym, zeby

firmy zdolaly sie przestawi¢ — wyjasniat
Grzegorz Kurdziel, cztonek zarzadu ds.
sprzedazy Poczty Polskiej.

Tym bardziej Ze liczba uzytkownikdow
technologii cyfrowych rosnie bardzo
szybko.

— Dzisiaj technologia nie jest barierg.
Warunkiem cyfryzacji jest dostep do in-
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ternetu, a niemal kazdy Polak, ktory chee,
moze mie¢ dostep do sieci — stwierdzit
Piotr Muszynski, wiceprezes zarzadu ds.
operacyjnych Orange Polska.

Portfel z karta

Nadal jednak panuje przekonanie, ze
transakcje elektroniczne sa mniej bez-
pieczne niz tradycyjne. Zgodzit si¢ z tym
Wojciech Trusz, naczelnik Wydziatu
Rynku Cyfrowego i Nowych Technologii
Ministerstwa Rozwoju. Czy zatem strate-
gia obrotu bezgotowkowego jest stuszna?

— Mamy platnosci bezstykowe, réznego
rodzaju aplikacje, ktérymi mozemy pla-
ci¢. Mogliby$my tez dostawac elektronicz-
ne potwierdzenie, paragon. W ten sposob
moglibysmy pomoc przede wszystkim
obywatelowi, np. z przechowywaniem
paragonow i pozniejszga egzekucja rekla-
magcji. Oczywiscie mozna powiedziec, ze
gotdwka elektroniczna jest podatna na
ataki hakerskie, ale nie mozemy si¢ bac,
bo powstrzymamy rozwdj — zaznaczyt
Wojciech Trusz.

— O ile co do rozwoju technologii plat-
niczych jestem olbrzymim optymista,
o tyle martwi¢ moze procent transakcji
bezgotéwkowych w obrocie konsumenc-
kim, jeste$my daleko za $rednia europej-
ska — dodat Bartosz Ciotkowski.

Jego zdaniem, zmieni¢ to moze jedynie
wieksze zaangazowanie sektora w eduka-
cje rynku i konsumentow.

Walka z przyzwyczajeniami
Przykladem instytucji, w ktérej informa-
tyzacja stale postepuje, moze by¢ Poczta
Polska, ktéra w tym kontekscie — jak za-
uwazyl réwniez jej przedstawiciel — wciaz
jednak bywa okreslana mianem dino-
zaura.

— Sama informatyka i technologia nic
nam nie dadzg, trzeba zmieni¢ przyzwy-
czajenia ludzi. A wciaz jest wielu, ktérzy
nie maja potrzeby korzystania z internetu
— powiedzial Grzegorz Kurdziel.

Jego zdaniem, duza role w takiej
edukacji moglaby odgrywa¢ réwniez e-
-administracja, ktéra powinna jednak
przemodelowa¢ formule obslugi lud-

nosci. Nie chodzi bowiem wylacznie
o przesylanie dokumentéw w formacie
PDF, ale takze o dostep do ustug realizo-
wanych za posrednictwem odpowiednich
aplikacji.

— Méwimy o kompleksowych rozwia-
zaniach, zaréwno dla osob, ktére swiet-
nie sobie radza w $wiecie cyfrowym, jak
i tych, ktére pozostajg poza nim. W tym
roku wszyscy nasi listonosze beda wy-
posazeni w systemy mobilne, ktére juz
teraz wykorzystujemy przy obstugiwaniu
Ministerstwa Sprawiedliwosci — zapowie-
dziat Grzegorz Kurdziel.

Na styku sektoréw

Rozwoj e-gospodarki mozna przyspie-
szy¢, jesli administracja publiczna be-
dzie stale wspdlpracowala z sektorem
prywatnym. Czy wlaczenie bankéw w ob-
stuge programu 500+ mozna traktowac
jako przetom?

— Przy 500+ podejscie bylo zupelie
inne niz dotychczasowe. Okazalo sie,
ze da sie co$ zrobi¢ prosciej, szybciej,
bez ogromnych przetargdéw. Wczesniej
w administracji nie mieli$my konkretnych
strategii dotyczacych cyfryzacji i innowa-
cyjnosci. Instytucje centralne korzystaty
z systemow, ktore uwazaly za potrzeb-
ne. To samo dzialo si¢ w administracji
samorzadowej. A pozniej sie okazywalo,
ze tych systemdw nie da sie spiaé w calosé¢
— opowiadat Krzysztof Szubert.

Jego zdaniem, na strazy tej integracji
powinien sta¢ gtéwny informatyk kra-
ju, ktéry mialby wglad w dzialanie naj-
wazniejszych cyfrowych systemoéw. Jak
jednak zauwazyl wiceprezes zarzadu
ds. operacyjnych Orange Polska, ,akcja
500+” okazala sie sukcesem rowniez
dlatego, ze rodzice nalezg gtéwnie do
mlodszych pokolen, czyli s3 to osoby, dla
ktorych internet stat sie juz elementem
codziennego zycia.

— Dowodzi to stusznosci tezy, ze jako
spoleczenstwo jesteSmy przygotowani
do wejscia w nowa rzeczywistos¢ cyfro-
wa, gospodarcza czy administracyjng.
Ale kazdy taki proces dlugo trwa — zazna-
czyt Piotr Muszyniski. © ®

’ Potrzebna jest edukacja rynku,
ale ten proces trwa
i nie da sie go bardzo przyspieszyc.

Bartosz Ciotkowski
dyrektor generalny polskiego oddziatu
MasterCard Europe

PRI 4y

GOSPODARCZY

’ Musimy sie zastanowic,
co zrobi¢, aby e-gospodarke

w jak najwiekszym stopniu budowaty
firmy polskie. Niemcy, Francja,

Stany Zjednoczone, wszystkie wielkie
potegi gospodarcze, opieraja sie

na swoich korporacjach, ktére sa

ich narodowymi czempionami.

Grzegorz Kurdziel
cztonek zarzadu ds. sprzedazy Poczty Polskiej

’ Sciagajmy kapitat, przekonujmy,
ze warto w Polsce inwestowac

w miejsca pracy. Dla mnie lista

spotek z GPW to lista patriotow

gospodarczych.

Piotr Muszynski
wiceprezes ds. operacyjnych Orange Polska

’ Podstawowym problemem
jest zatrzymanie talentow

i pomystéw w Polsce, zeby start-upy

chciaty rozwijac biznes tutaj.

Krzysztof Szubert
doradca strategiczny ministra cyfryzacji,

petnomocnik ministra ds. wspétpracy miedzynarodowe;j

’ W Polsce firma musi podawac
te same dane w réznych

instytucjach, a to utrudnia prace.

Mozna to zrobi¢ za pomoca

jednego formularza wysytanego

przez internet do centralnej bazy.

Wojciech Trusz
naczelnik Wydziatu Rynku Cyfrowego
i Nowych Technologii Ministerstwa Rozwoju
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KOMENTARZ PARTNERA

ShuzyC rozwojowi

panstwa

MICHAL KRUPINSKI
prezes PZU

atriotyzm gospodarczy to wziecie
odpowiedzialnosci przez ludzi
biznesu za dobrobyt kraju, z ktérego
pochodzg i w ktérym rozwijajg swoje
firmy. Ta odpowiedzialno$¢ przejawia sie
w konkretnych wyborach, ktérych ci ludzie
dokonuja, kierujac swoimi przedsiebiorstwa-
mi, a takze w zrozumieniu konsekwencji,
jakie wybory te powoduja.

Kiedy kilka miesigcy temu dostapitem zaszczy-
tu pracy w PZU, poza gratulacjami dostatem
od ludzi wiele cennych rad. Jedna wydata mi
sie szczegolnie wazna. To mysl profesora
Klausa Schwaba, tworcy Forum Davos, ktéry
powiedzial kiedys, ze wszyscy interesariusze
sa wazni. Nie tylko akcjonariusze, ale rowniez
Kklienci, pracownicy, podwykonawcy, partne-
rzy biznesowi. A takze — paristwo.

Nie do podwazenia jest to, ze spétki skarbu
panstwa musza zapewnia¢ dobre wyniki eko-
nomiczne swoim akcjonariuszom, zaréwno
i I Ale

ywi ym, jak i instytucj

KOMENTARZ PARTNERA

Budujmy

PROF. MALGORZATA ZALESKA
prezes Gieldy Papieréw Warto$ciowych

dybym miata krétko podsumowac
ostatnie debaty ,,Pulsu Biznesu”,
postuzylabym sie ich haslem
przewodnim: ,,Czas na patriotyzm
gospodarczy”. W pelni sie z nim utozsamiam
i od razu dodaje: nareszcie! Uwazam, Ze juz
najwyzszy czas, aby$my zaczeli docenia¢,
wspiera¢ i umiejetnie reklamowac za granica
to, co polskie. Na przyklad tak, jak czyni
to ,,Puls Biznesu”. Wystarczylo zobaczy¢
prezydenta Rzeczypospolitej zajadajacego
jablka z przewodniczacym ChRL, aby
przypomniec sobie, ze to redakcji ,,PB”
zawdzieczamy najlepsza promocje tych
OWOCOW za granica, a takze ogromny wzrost
ich konsumpcji w Polsce.
Ten sukces moglibysmy powtorzy¢.
Gdybysmy na przyklad przekonali samych
tylko mieszkaricéw Szanghaju, aby wypijali co
dzieri bardzo lubiany w Paristwie Srodka $wie-
7y sok z marchewki, musielibysmy zbudowac
w Polsce kilkadziesigt fabryk i utworzy¢ wiele
nowych miejsc pracy. Wystarczy wiec zaczac
umiejetnie ,,sprzedawac sie” za granicg, bo
tam niewiele albo zgola nic nie wiadomo
0 wspolczesnej Polsce.

Polskie produkty i ustugi, tak bardzo juz ce-
nione na $wiecie, y jednak r ¢
takze w Polsce. Rolg panistwa i jego instytucji
powinno by¢ wiec stworzenie koncepcji
nowego patriotyzmu wlasnie w odniesieniu
do gospodarki. Musimy tlumaczy¢ naszym
rodakom, Ze patriotyzm gospodarczy nie
narusza zasad wolnego rynku, a tym samym
nie ma nic wspélnego z protekcjonizmem
czy zasciankowoscia. Nasza powinnoscig jest
przypominanie o tym, Ze polskie produkty

i ustugi sa tak samo dobre, a pod pewnymi
wzgledami nawet lepsze niz zagraniczne. I nie
jest to zaden PR — tak po prostu jest. Postuze
sie kolejnym przykladem. Upadek Lehman
Brothers i $wiatowy kryzys zmusily sektor

musza jednoczesnie — a tak rozumiem sens
utrzymywania kapitatu pafistwowego w tego
rodzaju firmach — stuzy¢ rozwojowi panistwa.

Dzi$ juz bowiem nikt nie ma watpliwosci,

ze kapitat ma narodowosé. PrzekonaliSmy
sie o tym podczas kryzysu finansowego.
Sam obserwowatem to, bedac wtedy w oku
cyklonu — w Banku Swiatowym. Widzialem,
jak kapitat wplywat na wydarzenia polityczne
igospodarcze w roznych czesciach swiata.

W Polsce byto to tez Swietnie widoczne, gdy
akcje kredytowa najszybciej uruchamiaty
banki z polskim kapitatem. To doswiadczenie
nauczyto nas, jak bardzo polskie banki sg
dzis potrzebne.

To jednak nie wszystko. Polska gospodarka
potrzebuje modernizacji, innowacji, smart
Money — jakkolwiek to nazwiemy. M6wi sie
o tym bardzo duzo od dawna, ale wreszcie
na linii rzad — biznes stowa te przekuwane sa
w czyny. Takie inicjatywy jak Start in Poland

czy Witelo Fund to szansa na rewolucyjny
skok dla mtodych, nowoczesnych i wysoko-
technologicznych bizneséw.

Oczywiscie, angazujac sie w projekty stuzace
naszej gospodarce, nalezy to robi¢ w sposob
madry i inteli ny, w najmniej i
nie narazajac na niepotrzebne ryzyko.

Jedna z rzeczy, ktorej Polska obecnie potrze-
buje, a do ktdrej ni jest Z

nie rodzimych spotek, jest rozwdj oszczed-
nosci. Jesli nic sie nie zmieni w tej sprawie,
trudno bedzie nam konkurowac z najbardziej
rozwinietymi gospodarkami $wiata. Rozwoju
tego mozna dokonac w sposéb skokowy, np.
przez wprowadzenie obligatoryjnego oszcze-
dzania w III filarze, ktdry praktycznie przestat
w naszym kraju istniec.

Takich wyzwan jest jeszcze w naszym kraju
wiele. Czas na patriotyzm gospodarczy nie
mogt przyjs¢ w lepszym momencie i licze, ze
nie jest to tylko krétkotrwala moda.

KOMENTARZ PARTNERA

Kapitalma

KRZYSZTOF SKORA
prezes KGHM Polska Miedz

o niemal trzech dekadach od
wprowadzenia w Polsce wolnego
rynku patriotyzm gospodarczy stat
sie wreszcie istotnym elementem
debaty publicznej. Wazne, ze potrafimy jasno
artykulowac nasze narodowe interesy, a kiedy
trzeba — stawa¢ w ich obronie. Patriotyzm
gospodarczy, przez wiele lat mylony z pro-
tekcjonizmenm, jest norma we wszystkich
wysokorozwinietych krajach. Szczegdlnie jest
istotny wobec otwartych granic, braku cet
i swobodnej konkurencji.

w ich latach pol. ot:
nie byly ofiara j polityki gosp czej.
W jej efekcie narodowe czempiony tracily
przewagi konkurencyjne nad zagranicznymi
gigantami, hojnie wspieranymi przez swoje
rzady. Negatywne przyklady takiej polityki
gospodarczej mozna mnozy¢ — od fatalnie
skonstruowanego podatku od wydobycia
niektérych kopalin po przejmowane za bezcen
spoiki o strategicznym znaczeniu dla wielu
lokalnych ekosystem6w gospodarczych.

kie firmy niej;

Ten okres mamy juz za soba. Dzialamy

w ramach stale integrujacych sie systeméw
gospodarczych, ale jednoznacznie stawiamy
na rozwdj polskiego kapitatu, ktory — wbrew

marke Made in Polska

finansowy do drastycznego ciecia kosztow.
Oszczednosci znalazly sie w polskich centrach
ustug, gdzie za dwukrotnie wyzszg jakos¢ trze-
ba bylo zaplaci¢ o potowe mniej. To dla Polski
najlepszy PR.

Réwnolegle musimy
wspierad rodzima
przedsigbiorczosé, przy
czym jako wsparcie
rozumiem nie doto-
wanie firm z budzetu
paristwa, lecz tworze-
nie dobrego klimatu
dla rozwoju krajowego
biznesu. Mam na mysli

utatwienie prowadzenia 1
dziatalnosci gospodarczej
przez wprowadzanie '
przewidywalnego

prawa oraz jasnego i sprawiedliwego systemu
podatkowego. Doskonalymi rozwigzaniami sa
powstajaca tzw. konstytucja dla biznesu oraz
pakiet zmian dla matych i srednich przed-
sigbiorstw. Juz sa wprowadzane pierwsze
przyjazne przedsigbiorcom rozwigzania, takie
jak przyjety przed kilkoma dniami przez
rzad projekt ustawy obnizajacej CIT dla
malych firm.

Naszym zadaniem jest wspieranie matych
i §rednich przedsi¢biorstw, aby mogly
sie rozwija¢, zdobywac nowe rynki
i zwigkszac eksport. Powinnismy budo-
wad marke ,Made in Polska”, bo to sie
przelozy na lepsze jutro polskich przedsie-
biorcéw i pracownikéw. Wcigz jednak nie
zadbalismy o poprawienie naszego wizerun-
ku w swiecie, co od lat przynosi nam wymier-
ne straty ekonoimiczne, chociazby w postaci
niskiego jak na nasze mozliwosci
naptywu inwestygji zagranicznych
czy eksportu towardéw i ustug.
A mamy przeciez duzo do zaofe-
rowania, zwlaszcza w wysoko
| specjalistycznych sektorach
! gospodarki.
! Jednak nasz najwiekszy
potengjal to ludzie: mlodzi
wyksztaleeni Polacy wcho-
dzacy na rynek pracy sa
duzo lepsi niz ich réwiesnicy
ze $wiata. I nie méwie tego
jako wykladowca SGH,
uczelni, ktora wyksztalcita
rzesze zdolnych Polakdw.
Wystarczy przypomniec¢
chociazby takie sukcesy, jak
drugie miejsce w konkursie
modelowania matematycz-
nego w Singapurze zdobyte
przez uczniéw warszawskie-
; go ,Batorego”, wysokie noty
¥ polskich studentéw w Google Online
Marketing Challenge czy liczne zwy-
ciestwa miodych polskich informa-

tykéw, ktérzy okazuja sie lepsi w tej dziedzinie
niz cieszacy sie stawg Chiriczycy i Rosjanie.

Kto$ moze postawic¢ pytanie, jak mozliwy jest
patriotyzm gospodarczy w dobie globalizacji i
co miatby oznaczaé. Przede wszystkim

w przypadku gospodarki otwartej, jaka jest
Polska, nie byloby mozliwe odciecie sie od
globalnych proceséw gospodarczych. Poza
tym doplyw obcego kapitatu jest nam po-
trzebny, tyle ze trzeba go kierowac tak, aby
pracowal réwniez na korzys$c naszego kraju.
Powinnismy wiec wzmacnia¢ krajowe firmy,
korzystajac z mozliwosci oferowanych przez
inwestoréw zagranicznych. To dzieki nim
przeciez staliSmy sie konkurencyjni i nauczyli-
$my sie zarzadzania w praktyce. Ale jednocze-
$nie musimy skoriczy¢ z opieraniem polskiej
gospodarki na zadluzeniu zagranicznym,
zagranicznym kredytowaniu i zagranicznych
dotacjach. Tego rodzaju strategie zastosowaly
niegdys najwieksze gospodarki zachodnie,

a takze tzw. azjatyckie tygrysy. Wierzymy

w to, Ze juz niedlugo bedziemy uczestniczyli
w miedzynarodowej wymianie gospodarczej
nie tylko z sukcesem, ale tez na réwnych
prawach.

GPW doskonale wpisuje si¢ w ten trend jako
instytucja od 25 lat stojaca ramig¢ w ramie

z polskimi przedsigbiorcami, otwarta na

ich potrzeby, niezawodna, ufna i wierzaca

w powodzenie nawet ryzykownych inwe-
stycji. Od ¢wier¢ wieku pomagamy polskim
przedsiebiorcom w rozwoju ich firm, nie-
zaleznie od uwarunkowan ekonomicznych.
Rozbudowujemy rynek akcji, ale takze rynek
papieréw dhuznych, zwlaszcza obligacji korpo-
racyjnych, ktére mogg by¢ dobrym zrédtem
finansowania dzialalnoci przedsiebiorstw. Ale
przede wszystkim chcemy budowac¢ zaufanie
do rynku kapitalowego, promowac gielde na
szczeblu regionalnym, aby warszawski parkiet
byl gielda pierwszego wyboru nie tylko

dla przedsiebiorstw polskich, lecz réwniez

z Europy Srodkowo-Wschodniej.
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wielu mitom — ma narodowo$¢. Nie zamykajac
sie na swiat, jestesmy firmg obecna na rynku
miedzynarodowym, chcemy inwestowad
gléwnie w Polsce, a zamiast impor-

towad technologie, wolimy sami

je rozwijaé dzieki wspdlpracy o
na linii biznes — nauka.

Praktyka pokazuje, ze
jest wigksza szansa, ze
pieniadze wypracowane
w Polsce wrdcy do naszych LB
kieszeni. Placimy w kraju |
podatki, dajemy mozliwosé |
utrzymania wielotysiecznej
spotecznosci, dbamy o rozwdj
regionu i prowadzimy
odpowiedzialny spolecz-
nie biznes. Stawiarmny
na partnerskie

narodowosc

relacje z samorzadami, wspieramy lokalne
spoltecznosei, chronimy regionalne dziedzic-
two kulturowe i zapewniamy finansowanie
waznych inicjatyw kulturalnych, sportowych,
naukowych i edukacyjnych. Mamy réwniez
wplyw na strategiczne branze i zasoby,
ktére determinuja bezpieczenstwo go-
spodarcze Polski.

nie z zapowiedziami wskazat portfolio
produktowe KGHM Polskiej Miedzi.
Firma dostarcza metale wazne dla
rozwoju gospodarczego Polski: miedz
(jako 8. producent na $wiecie), srebro
iren (2. miejsce na swiecie), nikiel,
zloto, otdéw, pallad, molibden, platyne.
KGHM zapewnia dostep do najwazniej-
szych surowcow (w Polsce i w Europie).

przed wrogim przejeciem.

Dziatajac na globalnych
rynkach, nie zapominamy
o naszych korzeniach.
Centrum naszych intere-
s6w pozostanie w Polsce.

W ostatnich dniach resort skarbu zgod-

Znalazt sie w wykazie firm chronionych

KOMENTARZ PARTNERA

Nowe
standardy
dla calego
sektora

AGNIESZKA KLOS
czlonkini zarzadu Provident Polska

fowo ,,Polska” w nazwie firmy to
zobowigzanie — wobec pracownikow,
Kklientéw i partneréw biznesowych. Dla
Providenta, stabilnej firmy obecnej na
polskim rynku finansowym od prawie 20 lat,
naturalnym zobowigzaniem jest takze prowa-
dzenie biznesu w sposéb odpowiedzialny, z ko-
rzyscig dla gospodarki i spoteczenstwa. Tylko
w ubieglym roku Provident Polska odprowa-
dzit ponad 270 mln zt podatkéw i oplat, co jest
najwyzsza kwota w sektorze pozabankowym.
Z tego okoto 120 min zt stanowit podatek
CIT.

Bedac liderem rynku pozyczek gotowko-
wych, chcemy wskazywa¢ najlepsze stan-

ORIl 4y

GOSPODARCZY

v;

dardy catemu sektorowi. Jednym z nich

jest przejrzystos¢ biznesu. Dlatego nasza
firma w ramach notowar réwnoleglych jest
obecna na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Obowigzki firmy publicznej
do regularnego raportowania wynikow to
mozliwos$¢ swobodnego dostepu wszystkich
zainteresowanych do informacji na temat
kondycji spdiki, a takze wigksze bezpieczen-
stwo dla klientow.

Dynamiczny rozwoj firmy nie bytby mozliwy
bez pracownikéw. Kazdego dnia wspéipracuje
znami ponad 10 tys. os6b. Poprzez ogo6lno-
polskie kampanie rekrutacyjne staramy sie
dociera¢ do nowych pracownikéw, chcacych
budowac¢ swoja kariere w firmie, w ktorej idee
patriotyzmu gospodarczego sg na stale wpisa-
ne w biznesowa codziennos¢.

REKLAMA

www.poczta-polska.pl

32984

PACZKI

Poczty Polskiej

Nowoczesne, sprawdzone

| wygodne

Szczegotowe informacje o ustugach
realizowanych przez Poczte Polskg S.A.

znajduja sie w regulaminach ustug dostepnych
na stronie internetowej www.poczta-polska.pl

IADOMIENIA
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Czas na patriotyzm gospodarczy

Panstwo z patentem

Unijne dotacje muszq podsycac ogien rozwoju.
Pora tez, by wieksze ryzyko podjeli administracja,
naukowcy i panstwowi giganci

Karol | O

Jedlinski A~
A™h
k.jedlinski@pb.pl = 22-333-99-21

Patent na innowacje — niemalze swiete-
go Graala kazdego ambitnego spoleczen-
stwa w XXI w.? Zebrani w sali notowan
Gieldy Papieréw Wartosciowych (GPW)
goscie podczas debaty z cyklu ,,Czas na
patriotyzm gospodarczy” wykuwali plan
na Polske 2.0. Przedstawiciele biznesu
iinstytucji paristwowych dyskutowali nad
tym, co zrobi¢, by polska gospodarka byta
bardziej innowacyjna. Uznali, Ze najpierw
trzeba zdiagnozowac poziom, z ktérego
startujemy. Na to prowadzacy debate
Grzegorz Nawacki, zastepca redaktora
naczelnego ,Pulsu Biznesu”, od razu
przytoczyl niezbyt budujace statystyki.

— Naklady na badania i rozwdj
w Polsce s3 ponizej unijnej sredniej.
Zmiana tego ma mocne miejsce w planie
Morawieckiego, pozostaje jednak pyta-
nie, jak madrze wyda¢ na to zwiekszo-
ne fundusze — sformutowal problem
Grzegorz Nawacki.

Cos ponad cyfry

Jako pierwszy recepte na rozwdj za pomo-
ca technologii zglosit Piotr Dytko, prezes
KGHM Cuprum, technologicznej odnogi
panstwowego miedziowego giganta.

— Innowacyjnos¢ musi sie $cisle wigzaé
z pragmatyzmem, nowymi produktami,
a nie tylko z ideg samg w sobie. Dotykamy
tu sprawy komercjalizacji pracy naukow-
cow i podejscia do dotacji unijnych. Dla
mnie sukces w wykorzystaniu funduszy nie-
koniecznie réwna sie z ich sumiennym roz-
liczeniem i poradzeniem sobie z barierami
administracyjnymi. Sukces jest wtedy, gdy
projekt daje wymierny efekt w gospodar-
ce, prowadzi do czego$ wiecej niz pozycji
w ksiegach. Stad nadzieje wokét np. planu
Morawieckiego — stwierdzit Piotr Dytko.

Impuls do tego ,czego$ wiecej” jest
— zdaniem Jakuba Karnowskiego, do
niedawna prezesa grupy PKP, a teraz
prezesa Luma Investment — powin-
no da¢ przede wszystkim panstwo, ale
plan Morawieckiego to tylko wisienka
na torcie. Jakub Karnowski, ktory jest
takze wykladowca w Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH, przypomniat ostat-
nie zestawienie Global Innovation Index,
w ktérym Polska do lidera — Szwajcarii
— traci 45 pozycji.

— Warto podpatrywac tych, ktérym juz
udalo sie wejs¢ na tory innowacyjnosci.
Autorzy raportu zwracaja uwage, ze spe-
cjalne programy wspierajace tego typu
procesy sa potrzebne, jednak podstawa
jest zbudowanie otoczenia do funkcjono-
wania takich inicjatyw. A to miedzy inny-
mi rzady prawa, konkurencyjny rynek,
efektywny rynek pracy, klarowne prawo
podatkowe, rozwinieta infrastruktura
— wyliczat prezes Lumy.

Odcienie taniosci
Podstaw innowacyjnosci jest wiecej,
stwierdzil natomiast Daniel Maksym,

dyrektor dzialu rozwoju i innowacji
Narodowego Centrum Badari i Rozwoju
(NCBR). W czasach olbrzymiej popular-
nosci okreslenia ,,start-up” olbrzymia role
do odegrania ma wlasnie NCBR, ktdre
dysponuje poteznymi pieniedzmi z Unii
Europejskiej.

— Start-up to jest cos nowego, ale ma-
jacego wypracowany skuteczny model
biznesowy — definiowal Daniel Maksym.

I natychmiast podnidst temperature
dyskusji, stwierdzajac, ze krytykowane
przez biznes podniesienie ptacy minimal-
nej moze mie¢ dobroczynne skutki.

— Wciaz w Polsce tanisza praca jest
silniejszym impulsem rozwojowym niz
nowe technologie. Gdy ptace wzrosna,
kapital prywatny bedzie musial bardziej
zwrocic sie ku technologiom jako przewa-
dze konkurencyjnej — stwierdzit przedsta-
wiciel NCBR.

Marcin Piasecki, wiceprezes Polskiego
Funduszu Rozwoju, promowal natomiast
teze, ze nie tylko pomysl, ale réwniez roz-
miar ma znaczenie. Oczywiscie rozmiar
firm, ktoére stac¢ na inwestycje w innowa-
cje z prawdziwego zdarzenia.

— W Dolinie Krzemowej to wlasnie
wielkie firmy tworza klimat dla inno-
wacji, zajmujgc sie projektami wyhodo-
wanymi dzieki panstwowemu wspar-
ciu i przejetymi potem przez fundusze
typu venture capital. W Polsce grubych
ryb absorbujacych nowe technologie
jest co najmniej kilkakrotnie mniej niz
w Europie Zachodniej, a w dodatku naj-
wieksze kontroluje skarb paristwa. Tu trze-
ba udrozni¢ system — wskazywat Marcin
Piasecki.

Sukces przez porazke

Michal Szaniawski, wiceprezes Agencji
Rozwoju Przemystu (ARP), podchwycit
idee udrazniania i do listy dodat admini-
stracje publiczna.

— To powinna by¢ nowa rola admini-
stracji jako zamawiajacego innowacyj-
ne rozwigzania, bedacego motorem ich
powstawania. Smiejemy sie czasem np.
z technologii kosmicznych, Ze jest to pa-
lenie milionéw na rakiety. Tymczasem
to bardzo chlonna sfera — mozna wiele
sprzedac i wymysli¢ w sferze komunikacji
satelitarnej — thumaczyt wiceprezes ARP.

Dolozyt tez obserwacje socjologiczna:
w Polsce przedsiebiorca, ktdry polegt na
start-upie, okrywa sie hariba. Tymczasem
w Stanach jest to kto$ z nowym doswiad-
czeniem.

— Za oceanem dobrze sie rozumie,
czym jest droga przez ryzykowne pomy-
sty, i akceptuje sie pozytywne aspekty
porazki — twierdzit Michat Szaniawski.

Takze Witold Sugalski, dyrektor depar-
tamentu rozwoju i projektow strategicz-
nych w PGE, zachecat do akceptowania
ryzyka.

— Ilo$¢ znaczy jako$¢ — to jest dobry
slogan. W innowacyjnych spétkach trzeba
sie przekopywad, fedrowad, by znalez¢
ten jeden rodzynek. To musi by¢ staly
element pracy, bo innowacja to nie jest
$cista liczba. To jest wiara i szacowanie
ryzyka. Gdy juz sie okresli jego akcep-
towalny prog, nalezy inwestowa¢ pelng

para, ze $wiadomoscia, ze wiekszos¢
pomysléw i tak bedzie porazka — uwaza
Witold Sugalski.

Proch juz jest

Uczestnicy debaty zgadzali sie co do
tego, ze dla wielu polskich przedsie-
biorcéw innowacja pozostaje gldwnie
podkladka pod dos¢ tanie i efektywne
kosztowo finansowanie z UE. Roézne
byly jednak recepty na marchewki dla
tych, ktorzy szukaja czego$ wiecej niz
porzadku w papierach i pieniedzy na
koncie.

— W zachetach nie ma co wymysla¢
prochu. Zatem ulgi podatkowe w CIT,
preferencyjne warunki zatrudniania
miodych naukowcéw — proponowat Piotr
Dytko.

Witold Sugalski zwracal zas uwage
na defensywne nastawienie srodowisk
naukowych. — Panuje przekonanie, Ze
pot roku wystarczy, zeby ocenié, czy ja-
ki$ koncept dziala, czy nie. Tymczasem
uczelnie potrafig jednocze$nie realizowac
kilka trzyletnich przedsiewzie¢, minima-
lizujac swoje ryzyko. Problem w tym, ze
potem nikt tych pomystéw nie komercja-
lizuje, nawet jesli ktéry$ ma jakies pozy-
tywne efekty naukowe — uwaza dyrektor
z PGE.

Wedlug Michala Szaniawskiego, przed-
siebiorcy powinni pamietaé, ze unijne
dotacje sie kiedy$ skoriczg. Dlatego reko-
mendowal model pozyczek i kredytéw
stosowany przez ARP.

— Gdy jest pozyczka, przedsiebiorca
mysli, jak ja oddaé, jak moze na nig za-
robi¢. Nasi innowatorzy muszg sie uczy¢
walczy¢ o twardy kapital na rynku — oce-
nit wiceprezes ARP.

Lekcja z doswiadczen Zachodu jest
oczywista: swiety Graal innowacji naj-
lepiej hartuje si¢ w ogniu wolnego
rynku, tylko troche podsycanym pu-
blicznymi (unijnymi, podatkowymi)
zachetami. © ®

» COS ZA COS:
Mniej strachu,
regulacji i fatwych
pieniedzy

a wiecej ryzyka,
indywidualnego
podejscia

i naukowego
wsparcia.

Takie recepty

na polska
innowacyjnos¢
stawiali uczestnicy
debaty. [FOT.wwm)

’ Mamy status centrum badawczo-
-rozwojowego, na co dzien wiec jestesSmy

na styku nauki i biznesu. To, co musimy

wcigz podkreslaé, to jedna zasada: dawajmy

odpowiedz na realne zapotrzebowanie biznesu,

odpowiadajmy na pytania stamtad ptynace.

Piotr Dytko
prezes KGHM Cuprum

WIG
44376,06

193 288 383

0,84%

mWIG40

3395,34

18 696 858

0,77%

’ Jako m.in. wyktadowca akademicki
moge powiedzie¢, ze nasz system
edukacji wyzszej jest staby na tle Swiata.
Nie potrafimy zeni¢ nauki z gospodarka,
uczelnie nie zachecaja swoich naukowcow

do angazowania sie w biznes.

Jakub Karnowski
prezes Luma Investment
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,, Pracujemy nad wprowadzeniem szybkiej
Sciezki oceny trwajacych projektow

i konczenia nierokujacych. Z drugiej strony

— czas, by administracja wyszia z bezpiecznej sfery
projektow nieniosacych ze sobg innowacyjnosci
poprzez nadmierne ograniczanie ryzyka.

Daniel Maksym, dyrektor dziatu rozwoju i innowacji
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
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’ Wraz ze spotka zalezng PGNIG
przeprowadzilismy program, w ktérym
zdefiniowata ona dziedziny popytu na innowacje.

Znalezlismy 100 przedsiebiorstw, z ktorych
ostatecznie trzy podpisaty umowy na budowe
technologii dla PGNiG Termika. Zatem mozna.
Michat Szaniawski

wiceprezes ARP

” W funduszu mamy 2,8 mid zt

do rozdysponowania. To pieniadze
unijne, ktérymi zarzadza¢ beda,

w ramach wyspecjalizowanych jednostek,
zespoty pozyskane z rynku, co daje nadzieje
na nieprzecietne efekty inwestycji.

Marcin Piasecki

wiceprezes Polskiego Funduszu Rozwoju

” Jesli biznes szuka innowacji,

to chodzi mu o co$ nowego, wyjatkowego,
niedostepnego nigdzie indziej.

Tymczasem polskie przepisy sugeruja,

by raczej szuka¢ wsrdd takich samych pomystow
i najlepiej o wyborze niech decyduje cena.
Witold Sugalski, dyrektor departamentu rozwoju

i projektow strategicznych w PGE
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Czas na patriotyzm gospodarczy

KOMENTARZ PARTNERA

Bez czempionow
nie bedzie silnej gospodarki

HENRYK BARANOWSKI
prezes PGE Polskiej Grupy Energetycznej

rzejawem patriotyzmu gospodarcze-

go jest przede wszystkim sumiennie

wykonywana codzienna praca. Ale

takze preferowanie polskich towaréw
i ustug, co w przypadku energetyki nabiera
szczegblnego wymiaru.

Ta strategiczna gataz gospodarki nie mogtaby
istnie¢ bez dostepu do surowcéw. Polska ma te
przewage nad innymi krajami europejskimi, ze
jest bogata w paliwa kopalne, przede wszyst-
kim wegiel kamienny i brunatny. Pozwalaja
nam one budowac¢ niezaleznos¢ energetyczng
na niespotykang w tej czesci Europy skale.

Doskonatym przyktadem synergii miedzy
branza wydobywcza i wytwarzajaca energie

w elektr iach j ych jest po-
wotanie Polskiej Grupy Gorniczej przy udziale
firm energetycznych. To takze przyklad, ze
kluczowa role w animowaniu patriotyzmu
gospodarczego odgrywa paristwo. To ono jest
motorem budowy silnej gospodarki opartej na
lokalnych zasobach.

Nie spr sig L paj; nam przez
lata teza o niewidzialnej rece rynku, ktora

w magiczny sposéb go wyreguluje. Wolny ry-
nek w czystej postaci nie istnieje juz w zadnym
panistwie i wlasnie dzieki temu gospodarki kra-
jowe moga sie rozwijac. Kazdy kraj, w mniej
lub bardziej zawoalowany sposéb, wspiera
kluczowe dla siebie sektory. Ma to miejsce

nie tylko w Niemczech, gdzie w ramach
Energiewende zainwestowano w budowe sek-
tora odnawialnych Zrédet energii i tym samym
stworzono niemal 400 tys. miejsc pracy, ale
takze w postrzeganych jako skrajnie liberalne
Stanach Zjednoczonych, gdzie opierajac sie na
programie wyborczym Baracka Obamy ,, The
New Economic Patriotism”, zwieksza sie pro-
dukcje przemystowg i ogranicza uzaleznienie
od dostaw energii spoza USA.

Polska ro y zy¢ prioryteto-
we cele rozwoju gospodarczego i spotecznego,
a nastepnie konsekwentnie dazy¢ do ich reali-
zacji. Narzedziem do osiagniecia tych celow
powinny by¢ silne narodowe czempiony, takie

jak PGE. Bez ich aktywnej roli i wspol-
pracy z administracja rzadowa nie da sie
budowac¢ konkurencyjnej gospodarki.

{
Wyrazem patriotycznego podejscia do X

rozwoju gospodarczego sa takze inwe-
stycje w innowacje. Grupa PGE umie-
$cila innowacyjnosé w centrum swojej
strategii biznesowej i jest ona elementem
laczacym wszystkie pozostate cele, do J
ktérych dazymy. Innowacyjne rozwiazania {
oparte na polskich surowcach i wypracowa-
ne przez polskie o§rodki badawcze pozwola
oferowac gospodarstwom domowym
i przedsiebiorstwoin coraz atrak-
cyjniejsze produkty, a to
bez watpienia przelozy
sie na wzrost wskaz-
nikéw gospodar-
czych i tym samym
umocnienie pozycji
Polski na are-

nie miedzynaro-
dowej.

| -
Y e
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Szukajgc nowych inwestycji, postaw na pewnych partnerdw.
Wybierz PZU - lidera w branzy ubezpieczeniowej
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Absolutnie dobry wybor
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¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Pokiady mozliwosci

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych pracownikéw
wydobywamy i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
umozliwiajgc rozwoj nowoczesnego Swiata.
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Czas na patriotyzm gospodarczy

adry pracownik za

Polska przycigga inwestorow
zagranicznych, ale teraz chce,
by inwestowali tu tacy;,

ktorzy stawiajq na innowacje

I
Marcel "5
Zatonski P

il

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Nie jest zle, ale zawsze mogloby by¢ le-
piej. Wedlug raportu EY, Polska jest dla
inwestoréw zagranicznych najbardziej
atrakcyjnym krajem w Europie Srodkowej
i Wschodniej, a na calym kontynencie pla-
suje sie na szostej pozycji. Pod wzgledem
wartosci inwestycji w skali $wiata nie mamy
jednak powodéw do entuzjazmu — rok
temu znalezlismy sie w czolowej dwudziest-
ce globalnego rankingu UNCTAD, ale w naj-
nowszym rankingu bylismy juz daleko. Pod
wzgledem wartosci inwestycji wypadlismy
dwa razy stabiej od 20. w zestawieniu Chile.
Czy sytuacja moze si¢ odwrocic i czy
Polska, m.in. dzieki realizacji ,,Planu na
rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, moze
zacza¢ inteligentnie przyciagac coraz wiek-
sze i coraz bardziej wartosciowe dla kraju
ijego mieszkanicéw inwestycje? O tym roz-
mawiano podczas kolejnej debaty z cyklu
,,Czas na patriotyzm gospodarczy”, zorga-
nizowanej przez ,,Puls Biznesu”.

Dobry start

Radostaw Borkowski, dyrektor zarzadza-
jacy produkujacego m.in. systeméw auto-
matyki domowej Somfy, ktére w 2014 r.
zainwestowato 120 mln EUR w fabryke
w podkrakowskich Niepotomicach, oce-
nia atrakcyjnos¢ Polski dla inwestoréw
dobrze, czyli w skali szkolnej na cztery.
A moze nawet na cztery i pot.

— Gléwny atut to polozenie geograficz-
ne w srodku Europy, wraz z infrastrukturg
transportowa — nasza firma ma centrale
we Francji i polaczenie z Polska jest bardzo

dobre. Kolejny atut to dostep do zasobow
ludzkich. Na pewno trzeba jeszcze po-
pracowac nad poprawa przepisow prawa
— méwil Radostaw Borkowski.

Z taka oceng zgadza sie Jacek Czerniak,
dyrektor departamentu klientow global-
nych w Citi Banku Handlowym.

— Zainwestowalismy tu duzo pienie-
dzy, choéby w centrum ustug, i jedno
jest pewne — warto inwestowac w Polsce.
Najwieksza wartoscia sa ludzie, infrastruk-
tura sie poprawia. To, czego jeszcze ocze-
kuja inwestorzy, to stabilizacja i przewidy-
walnos¢ sytuacji. Na pewno tez caly czas
trzeba pracowac nad ich przyciaganiem,
bo to nie jest tak, ze proces tworzenia dla
nich odpowiednich warunkéw kiedys sie
koriczy — méwit Jacek Czerniak.

Czworke z plusem wystawiala Polsce
réwniez inna przedstawicielka branzy
finansowej — Agnieszka Klos, cztonek za-
rzadu w Providencie.

— Sytuacja jest coraz lepsza. Polska to
duzy kraj z duzym rynkiem wewnetrz-
nym, a z naszego punktu widzenia jej
bardzo mocng strong jest atrakcyjna
baza ekspertéw i specjalistow. To Polacy
obstuguja duzo funkcji calej grupy, stad
jest szef dziatlu zakupéw czy dyrektor do
spraw korporacyjnych. Firmy z calej bran-
zy finansowej chetnie otwieraja tu centra
kompetencyjne. To, czego brakuje, to sta-
bilno$¢ regulacji — mowila Agnieszka Klos.

Zgodzil sie z nig Alfred Kubczak, dyrek-
tor ds. korporacyjnych w wywodzacym
sie z Portugalii Jeronimo Martins Polska,
wiascicielu Biedronki.

— Stabilno$¢ regulacji jest bardzo wazna
iz nig jest problem. Juz nawet nie pytam, jak
ma wygladac podatek od obrotéw w handlu,
ale chcialbym wiedzied, jaka jest dlugotermi-
nowa wizja opodatkowania naszego sektora.
Wazne jest tez ustalenie tozsamosci Polski

Najwieksi zagraniczni ptatnicy CIT

» Podatek dochodowy za 2014 r. (w min zi)

Bank Pekao 607,8
Bank Zachodni WBK 4838
mBank 304,5
ING Bank Slaski 268,0
Jeronimo Martins Polska 256,7
T Mobile Polska 229,5

Bank Handlowy w Warszawie 216,3
Bank Millennium 1713
Rossmann Supermarkety

Drogeryjne Polska 1381
Santander Consumer Bank 1316

Zrédio: Bisnode Polska

» PATRIOTYZM
ZIMPORTU:
Zagraniczni
inwestorzy

od ponad

¢wierc wieku byli
witani w Polsce

z otwartymi
ramionami i w tej
sprawie nic sig
nie zmienia.
Najwigksi

co roku wptacaja
setki milionéw
ztotych do budzetu
z samego CIT.

W pierwszej
dziesigtce

w tej kategorii,
wedtug danych
Bisnode Polska
za 2014r., jest
siedem bankow,
dwie sieci detaliczne
i jeden telekom.
[FOT. WM]

— tego, w czym wlasciwie chce sie specja-
lizowac. Dlatego oceniam tutejszg atrakcyj-
nos¢ inwestoréw miedzy cztery a pie¢, ale
podkreslam, Ze na taka szkolng ocene trzeba
brac¢ poprawke, bo w warunkach globalnej
konkurencji musimy poréwnywac sie z in-
nymi krajami. Jak nie bedziemy sie rozwijac,
inni nas wyprzedza — méwit Alfred Kubczak.

Polski optymizm

Lepiej atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski
oceniajg ci, ktérzy nie maja nad sobg sze-
féw w zagranicznych centralach.

— Ja bym postawil mocna piatke, bo
mamy bardzo silny kapitat ludzki, nie wspo-
minajac juz o duzym rynku wewnetrznym
i potozeniu geograficznym. Zeby lepiej po-
kazac nasze atuty, musimy popracowac nad
konkretng strategia rozwoju. Tak jak korpo-
racja — spozycjonowac sie strategicznie, by
do inwestor6w trafiat jasny przekaz. Dlatego
dobrze, Ze powstat ,,plan Morawieckiego”
— moéwit Andrzej Koztowski, dyrektor wy-
konawczy do spraw strategii i zarzadzania
projektami w Orlenie.

Bartlomiej Pawlak, petiacy obowiazki
prezesa zajmujacej sie Sciagganiem inwesto-
row Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIIZ), podkreslal, ze
w globalnych i europejskich rankingach
wypadamy $wietnie.

— Jeste$my zdecydowanie powyzej sred-
niej. Wazna jest np. ocena niemieckich
firm, ktére zainwestowaly w Polsce — az
95 proc. z nich zrobiloby to jeszcze raz.
Oceniam nas na piatke, a nad szdstka pra-
cujemy. Nie chodzi chyba jednak o to, czy
chcemy wzmacnia¢ pozycje w ogolnych
rankingach, ale o to, by przyciagna¢ kon-
kretnych inwestoréw z branz, ktdre sa dla
nas interesujgce. Temu ma wiasnie stuzy¢
,»Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”.
Jestesmy ciekawym, atrakcyjnym rynkiem
iwidac to na przyklad po rozwoju centréow
ustug, ktére kiedys obstugiwaly najprostsze
czynnosci, a teraz majg znacznie szerszg
skale — mowit Bartlomiej Pawlak.

Tadeusz Ko$cinski, wiceminister rozwo-
ju, ocenit atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski
krétko i konkretnie.

— Nasz gléwny atut jest taki, ze w Pol-
sce mieszkajg Polacy — méwil Tadeusz
Koscinski.

Czas na innowacje

Ministerstwo Rozwoju pod wodza wice-
premiera Mateusza Morawieckiego przed-
stawilo plan, ktéry ma zdynamizowac pol-
ska gospodarke. Wiceminister Koscinski
w kontekscie inwestoréw zagranicznych
Zwraca uwage na to, ze nalezy zmienic pa-
radygmat.

— Przez dwie dekady opierali$my si¢
na imitacji, teraz trzeba nam innowacji.
Stad chocby te zachety — podatkowe
i inne — ktére maja ulatwi¢ rozwdj start-
-upéw i wspomagac firmy, ktére moga
wychodzi¢ na rynki zagraniczne. Wazne
jest zréwnowazenie inwestycji — chcemy
zachecad inwestorow zagranicznych, zeby
wchodzili nie tylko do tych regionéw,
w ktérych juz jest ich duzo — do Polski
zachodniej, centralnej i poludniowej
— i zeby mocniej wspotpracowali z lokal-
nym $rodowiskiem, choc¢by ze szkolami
zawodowymi i uniwersytetami — mowit
Tadeusz Ko$ciniski.

Bartlomiej Pawlak wskazywat na to, ze
przejscie inwestycji z imitacyjnych na in-
nowacyjne juz sie toczy.

— Odwiedzalem niedawno centrum
ustug GlaxoSmithKline, gdzie dekade
temu 30 os6b wykonywalo proste czyn-
nosci. Teraz jest ich 200 i dbaja m.in.
o bezpieczenistwo calej globalnej firmy.
Nasze kadry sa coraz bardziej do$wiad-
czone, pracujg duzo i ciezko, co przycigga
inwestoréw zagranicznych. My ze swojej
strony bedziemy prowadzi¢ bardziej se-
lektywna polityke poszukiwania inwe-
storow dysponujgcych bardziej zaawan-
sowanymi technologiami i sugerowac im
optymalne do inwestycji miejsca w kraju
— moéwit Barttomiej Pawlak.

Kompetentni pracownicy sprawiaja,
ze przy bardziej zaawansowanych inwe-
stycjach Polska potrafi wygraé z tanszy-
mi konkurentami z Rumunii i Turcji, ale
wedlug Radostawa Borkowskiego wiele
pozostalo do zrobienia.
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miast taniego

— Planujemy na ten rok zatrudnienie
20 inzynier6w w centrum badan i roz-
woju. Szczerze moéwiac, borykamy sie
z problemem, bo tych specjalistdw po
prostu brakuje. Istniejgce na politechni-
kach wydzialy automatyki nie spelniaja
wymogo6w rynku pracy. Uczelnie powinny
znami $cislej wspolpracowad, stuchac nas
i wiedzieé, czego potrzebujemy. Korzysci
s3 oczywiste — we Francji w podobnym
centrum zatrudniamy 160 inzynieréw, co
roku zglaszajacych dziesiatki patentow.
To jest kierunek, w ktdrym powinna zmie-
rzaé Polska — moéwit dyrektor zarzadzaja-
cy Somfy.

Przycigganie inwestoréw z zaawanso-
wanymi technologiami nie bedzie latwe,
ale Jacek Czerniak zwrdcil uwage, ze
w niektorych sektorach juz si¢ to uda-
je, wlasnie dzieki powiazaniom biznesu
z edukacja.

— Spdjrzmy choc¢by na branze lotnicza,
w ktorej pracuje ponad 20 tys. 0s6b — to je-
den z najlepszych przykltadéw wspotpracy
biznesu z uczelniami, co wyraznie wida¢
chocby w Rzeszowie. Swietnie rozwija sie
w Polsce rowniez produkcja oprogramo-
wania do smartfonéw czy element6w sa-
mochodéw autonomicznych. Sg to nowe
obszary i malo kto wie, Ze Polacy sg tu bar-
dzo aktywni. Polsce brakuje jednak wyraz-
nej, konkretnej marki, brandu ,,Polska”,
ktéry jasno kojarzylby sie inwestorom.
Trzeba konsolidowa¢ dzialania marke-
tingowe wokot Ministerstwa Rozwoju.
To jest jak ze sprzedazg produktéw w bran-
zy FMCG — moga by¢ $wietne i popularne,
ale bez nieustannej promocji ich sprzedaz
spadnie — méwit Jacek Czerniak.

Andrzej Kozlowski sugerowal, ze
Polska powinna dazy¢ do tego, by by¢
drugg Kanada.

— Gdy Orlen decydowat sie zainwesto-
waé tam w zloza, bylo jasne, Ze patrzac
tylko po kosztach wydobycia i pracy, to
jeden z najdrozszych mozliwych celéw.
My jednak patrzyliSmy na co$ innego
— pod wzgledem stabilno$ci, pewnosci
i atrakcyjnosci inwestycji Kanada byla
zdecydowanym numerem jeden, bo tam

"l.

po prostu wszystko dziala tak, jak nalezy,
na co pracowano od wielu lat. Zyczytbym
sobie, zeby Polska miala takg stabilno$¢
podatkowa, tak niskie ryzyko regulacyj-
ne i tak sprawne instytucje — zeby po
prostu miala tak silng marke, zeby jej wy-
bor byt dla inwestora oczywisty — méwit
Andrzej Kozlowski.

Koniec imitacji

Przez lata gléwnym atutem Polski
w oczach inwestoréw zagranicznych
i tym, co przyciagalo ich do kraju, byla
tania sita robocza. To paliwo jest juz jed-
nak na wyczerpaniu.

— Obecnie skojarzenie Polski z tanimi
pracownikami dziala na naszg niekorzys¢.
Polacy sg ambitni i oczekuja wyzszych
wynagrodzen. Dlatego wlasnie chcemy
zréwnowazy¢ inwestycje w catym kraju,
zapoczatkowac proces reindustrializa-
cji i zainwestowa¢ w nowe technologie
z potencjalem eksportowym — moéwit
Tadeusz Kosciriski.

Droga do tego celu jest jednak daleka.

— Mamy stawia¢ na innowacyjnos¢, ale
gdy patrze na polski biznes — i cho¢by na
swoja branze — widze, Ze rodzimi produ-
cenci, nawet ci z silng pozycja na rynkach
europejskich, nadal stawiaja na mase,
koncentruja sie na ilosci sprzedanych
produktéw, a nie na ich jakosci. Nawet
nie mysl3 o tym, Ze mogliby skorzysta¢ na
wspieraniu innowacyjnych start-upéw, co
dostrzegaja inwestorzy zagraniczni — mé-
wit Radostaw Borkowski.

Alfred Kubczak zauwazyl, ze Polska
znalazla sie w pulapce sredniego roz-
woju, ale nie sadzi, by nasze najwieksze
przewagi konkurencyjne w przycigganiu
zagranicznych inwestoréw mialy sie ry-
chlo zmienic.

— W Polsce nadal inwestuje sie ze wzgle-
du na pracownikéw, moze juz nie tych naj-
taniszych jak wezesniej, tylko takich, kto-
rzy maja wieksza wiedze i doswiadczenie.
Dlatego tych pracownikdw musi by¢ wie-
cej — absolwenci uczelni muszg plynnie
wchodzi¢ na rynek pracy, a do tego jest
potrzebne przygotowanie w czasie stu-

diéw, a nawet wczesniej — tak by ucznio-
wie wiedzieli, ze chocby ksztalcenie si¢
na chemika daje atrakcyjne perspektywy
zyciowe. Wazne jest tez zrdwnowazenie
mapy inwestycyjnej, bo czesto inwestorzy
pojawiaja sie w miejscach, gdzie juz jest
wielu innych, i rynek pracy jest dla nich
duzo trudniejszy — méwit Alfred Kubczak.

Panelisci nie mieli watpliwosci — ni-
skimi kosztami pracy nie damy juz rady
zdobywac atrakcyjnych inwestycji.

— Nie przy Rumunii i Bulgarii w Unii.
Dlatego tak wazne jest odpowiednie
ksztalcenie, bo niedtugo w wielu bran-
zach mozemy zmierzy¢ sie z problemem
zmiany pokoleniowej — starsi specjalisci
odejdg na emeryture, a mlodych nikt nie
wyksztalcit, bo po prostu nie poszli na od-
powiednie kierunki. To jest problem, ktd-
ry mamy na przyklad w naszych czeskich
rafineriach — méwit Andrzej Kozlowski.

Na to, Ze w tworzeniu sprzyjajacego
srodowiska dla inwestoréw zagranicznych
oprocz wladz i systemu edukacji wplyw
ma rodzima przedsiebiorczos¢, uwage
zwracal Bartlomiej Pawlak.

— Sukces duzych inwestycji zalezy
w duzej mierze od tego, jak sprawni sg
podwykonawcy. Dlatego musimy wspie-
rac¢ lokalne firmy tak samo jak duze spétki
skarbu panistwa i zagranicznych inwesto-
row — tak by byly atrakcyjnym partnerem
i byly gotowe do tego, zeby sie rozwija¢
— moéwit szef PAIIZ.

Przedstawiciel Biedronki apelowal, by
marzenie o innowacyjnych inwestorach
nie przerodzilo si¢ w stygmatyzacje in-
nych, ktérzy sa w Polsce od lat.

— Uwazam ten podziat za zly, za two-
rzenie wrazenia, ze Polska nie chce nikogo
bez etykietki ,,innowacyjny”. Nie mozna
upraszczaé roli inwestoréw i prowadzo-
nego przez nich biznesu. Duzo méwilo sie
tu o centrach ustug, ktére przeszly na bar-
dziej zaawansowany poziom. Moge dodac,
ze dzieki Biedronce wielu polskich produ-
centéw dostownie z poziomu garazowego
przeszio do pozycji silnych eksporteréw,
dostarczajacych swoje produkty do kilku-
nastu krajow — moéwit Alfred Kubczak. © ®
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’ Bardzo mocna strong
Polski jest atrakcyjna
baza ekspertéw i specjalistow.

To, czego brakuje,
to stabilnos¢ regulaciji.

Radostaw Borkowski
dyrektor zarzadzajacy Somfy
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